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MAEI s PAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

KIEN Si#  CONG TY CO PHAN THUONG MAI KIEN GIANG
GIANG ‘ —

Can cir:
- Luét Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
- Piéu 18 Céng ty CH phan Thuong mai Kién Giang,

bai héi dong cb dong Cong ty C phan Thuong mai Kién Giang nam 2019
duoc td chirc va thuc hién theo Quy ché lam viéce sau day:

Piéu 1. Muc dich

1. Bam bao trinh ty, nguyén tac g xr, bidu quyét tai Dai hoi dong cb dong
thuong nién cua Cong ty Cb phan Thuong mai Kién Giang dién ra ding quy dinh
va thanh cong tdt dep.

2. Cac nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong thé hién y chi thdng nhét cua
Dai hoi dong c6 dong, dép g nguyén vong quyén loi cia cb dong va dung phap
luat.

Diéu 2. Poi twong va pham vi

1. Poi twong: Tt ca cac Co dong, dai dién theo uy quyén va khach moi tham
du Dai hoi dong cb dong thudng nién Cong ty CH phan Thuong mai Kién Giang
déu phai chip hanh, tuan thi cac quy dinh tai Quy ché nay, Diéu 1é Cong ty va
quy dinh hién hanh cta phap luat.

2. Phgm vi dp dung: Quy ché nay dugc str dung cho viéc 6 chirc hop Dai
hoi dong c6 déng thuong nién nam 2019 cia Cong ty Co phan Thuong mai Kién
Giang.

Piéu 3. Giai thich thuit ngi/tir viét tit

-Céngty :Céngty Cb phin Thuong mai Kién Giang.
-HPQT  :Hoi déng Quan tri.

- BKS : Ban Kiém soét.

-BTC : Ban T6 chutc.

-PHDCP : Pai hdi déng cb déng.

- Dai biu :Cb dbng, dai dién theo ty quyén.

Diéu 4. Pi¢u kién tién hanh PHPCD
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1. PHPCD duoc tién hanh khi cé sé Cé dong du hop dai dién cho it nhat
51% cb phé“m co quyén biéu quyét.

2. Trudng hop khéng c6 du sb lugng dai biéu cén thiét trong vong ba muoi
(30) phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac Dai hoi, ngudi triéu tap hop huy cudc
hop. PHDCD phai dugc triéu tap lai trong vong ba muoi (30) ngay ke tir ngay du
dinh t6 chitc PHPCD 14n thr nhat. PHDCD triéu tap lai chi duoc t1en hanh khi
c6 thanh vién tham du la cac C6 dong va nhitng dai dién duoc ty quyén du hop
dai dién cho it nhat 33% cb phan c6 quyén biéu quyét.

3. Truong hop Dai hoi 14n thir hai khéng duoc tién hanh do khdng co6 du s6
Pai biéu can thiét trong vong ba muoi (30) phit ké tir thoi diém 4n dinh khai mac
Pai hoi, PHDCD lan thit ba c6 thé dugc tridu tip trong vong hai muoi (20) ngay
ke tir ngay du dinh tién hanh Pai hoi 1an hai va trong truong hop nay Dai hoi duoc
tién hanh khong phu thudc vao so luong Co dong hay dai d1en uy quyen tham du
va dugc coi la hop 1€ va co quyen quyét dinh tt ca cac van dé du kién dugc phé
chuén tai PHDCP lan thir nhat.

Piéu 5. Pai biéu tham gia PHPCP thwong nién nim 2019

1. Cac C6 dong cia Cong ty theo danh sach chét ngay 05/4/2019 déu cb
quyén tham du PHDCD; c6 thé truc tiép tham du hodc ty quyén cho dai dién cta
minh tham du. Trudng hop c6 nhiéu hon mot ngudi dai dién dugc U uy quyen theo
quy dinh ctia phap luat dugc cur tham dy thi phai xac dinh cu thé s6 cb phan va 56
phiéu bau ctia mdi ngudi dai dién.

2. Pai biéu khi vao phong Dai hoi phal c6 mit dung thoi gian quy dinh va
lam thu tuc déng ky voi BTC; ngdi ding vi tri hodic khu vuc do BTC quy dinh;
Trong thoi gian dién ra PHPCD, cic Dai biéu phai tuan thi theo sy huéng dan
cua Chu toa, rng xr van minh, lich sy va giir trat tu Dai hdi.

3. Céc Dai biéu phai giit bi mat, thuc hién dung ché d6 sir dung va bao quan
tai liéu, khong sao chép, ghi am dua cho nguoi ngoai Pai hoi khi chua duge Doan
Chu tich cho phép.

Piéu 6. Khach moi tai PHPCD thwong nién nim 2019

1. La céc chirc danh quan Iy ctia Céng ty, khdch moi, thanh vién trong BTC
Pai hoi khong phai 1a C6 déng/khong duogc nhan ty quyén ciia C6 dong Cong ty
nhung dugc moi tham du Pai hoi.

2. Khach moi khong tham gia phét biéu tai Dai hdi (trlr trudng hop duge Chi
toa Dai hoi moi, hodc ¢ ding ky trude véi BTC Dai hoi va duge Chu toa Pai hoi
dong y).

Piéu 7. Poan Chi tich

1. Poan Chu tich gém 02 ngudi, bao gom 01 Chil toa va 01 thanh vién. Chu
tich HPQT la Chu toa Pai héi. Chu tich doan Qiéu hanh c6ng viéc cua Dai hoi
theo ndi dung, chuong trinh ma HPQT da du kién thong qua truée Dai hoi.

2. Nhiém vu ctia Doan Chu tich:
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a) Diéu hanh c4c hoat dong cia PHDCPD Cong ty theo chuong trinh dy kién
cua HPQT da dugc DPHDCD thong qua;

b) Huéng din cac Pai biéu va Dai hoi thao luén cac ndi dung c6 trong chuong
trinh;

¢) Trinh du théo, két luan nhiing vén d& cén thiét dé Pai héi biéu quyét;

d) Tra 16i nhitg van dé do Pai hdi yéu cau;

e) Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qua trinh Pai hoi.

3. Nguyén tic lam viéc ctiia Poan Chu tich:

Doan Chu tich lam viéc theo nguyén tac tap thé, tap trung dan chu, quyét
dinh theo da sb.

Piéu 8. Ban Thu ky Pai hji

1. Ban Thu ky Pai hoi bao gém 92 nguoi do Chu toa chi dinh, chiu trach
nhiém trudc Doan Chu tich, PDHDPCD vé nhiém vu cia minh va dudi su diéu hanh
cua Poan Chu tich.

2. Nhiém vu cia Ban Thu ky Dai hoi:

a) Giup Poan Chu tich kiém tra tu cach ctia C8 dong va dai dién Cb déng du
hop (khi can thiét);

b) Hd tro Poan Chu tich c6ng bd du thao cac van kién, két luan, Nghi quyét
cua Dai hoi va thong bao cua Poan Chu tich giri dén cac C6 dong khi dugc yéu
1)

¢) Tiép nhan, ra soat Phiéu déng ky phat biéu y kién cua céc Cb dong, chuyén
Poan Chu tich quyét dinh;

d) Ghi chép day du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién Pai hdi va cac vén
dé da dugc cac Co dong thong qua hodc con luu y vao Bién ban Dai hoi;

e) Soan thao Nghi quyét vé céc van dé dugc thong qua tai Dai hoi.

Piéu 9. Ban Kiém tra tw cich c¢b dong

1..Ban Kiém tra tu cach c6 dong ciia Pai hoi gdm 03 ngudi, bao gdm 01
Truong Ban va 02 Thanh vién, chiu trach nhiém truéc Doan Chu tich, PHDCD
vé nhiém vu cia minh.

2. Nhiém vu cta Ban Kiém tra tu cach cb dong:

a) Ban Kiém tra tu cach cb déng cua Dai hoi c6 trach nhiém kiém tra tu cach
va tinh hinh Co dong, dai dién Co dong dén du hop;

b) Truéng Ban Kiém tra tu cach cd dong bao cdo véi PHDCD tinh hinh Ch
dong du hop. Neu cudc hop co du 56 luong Cb dong c6 quyén du hop dai dién it
nhat 51% s6 c¢b phan cé quyén biéu quyét tham du thi cudc hop BPHDCD duogc
tién hanh.

: A A 2 1 en . A « X A 2 ~ -
Dieu 10. Ban Bau cir kiem Ban Kiém phiéu, quyén va nghia vu ctia Ban
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1. Ban Biu ctr kiém Ban Kiém phiéu gém 01 Trudng ban va 08 Thanh vién
va khéng phai la cac ing vién vao HPQT va BKS, do Poan Chi tich Pai hdi dé
ctr va duge Pai hoi biéu quyét thong qua trude Pai hoi.

2.'Ban Bau cir kiém Ban Kiém phiéu c6 quyén thanh 14p bd phén gitip viéc
dé hoan thanh nhiém vu cta Ban.

3. Ban Bau cir kiém Ban Kiém phiéu phai bao dam tinh trung thuc cua viéc
klem phiéu. Ban Kiém phiéu chiu trach nhiém truéc phép ludt va trude Cb dong
néu xay ra sai pham.

4. Ban Bau cir kiém Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu:

a) D61 vi viée bidu quyét céc ndi dung tai Dai hdi:

- Hudng dan céch st dung Thé biéu quyét;

- Kiém tra, giam sat viéc biéu quyét ciia C6 dong va dai dién C6 dong;

- Béo céo két qua biéu quyét trude Pai hoi.

b) Béi v6i viéc bau cir thanh vien HDQT va BKS:

- Huéng dan Quy ché bau thanh vién HDQT va BKS;

- Tién hanh kiém phiéu va 1ap Bién ban Kiém phiéu bau thanh vién HPQT,
BKS;

- Béo céo két qua kiém phiéu (Bién ban Kiém phiéu) truéc Dai hoi;

- Ban giao Bién ban Kiém phiéu va toan b Phiéu bau ctr cho BKS.

Piéu 11. Thao luén tai Pai hoi

1. Nguyén tic:

a) Viéc thao luén chi dugc thuc hién trong thoi gian quy dinh va thudc pham
vi cdc van dé trinh bay trong chuong trinh, n6i dung DPHDCD,;

b) Pai biéu c6 y kién dang ky ndi dung vao Phiéu dit cau hoi va chuyén cho
Thu ky Pai hoi;

¢) Thu ky Dai hoi sé& sap xép céc Phieu dit cau hoi cia Cb ddng theo thir tur
dang ky va chuyén 1én cho Doan Chu tich;

d) Pai biéu khi can phét biéu hogc tranh luan thi gio tay, chi khi duge Chu
tich doan nhat tri mdi dugc phat biéu. Mdi Pai biéu phat biéu khong qué 03 phit,
ndi dung cn ngén gon, tranh trang lap.

2. Gii dép y kién cta cac Pai biéu:
a) Trén co s& Phiéu dat cau hoi cia Dai biéu, Chu toa hodc thanh vién do
Chu toa chi dinh s& giai dap y kién ctia Pai biéu;

b) Truong hop do gioi han vé thoi gian t6 chirc, cac cAu hdi chua duge tra
161 truc tiép tai Pai hoi s& dugce Cong ty tra 161 bang van ban.

Diéu 12. Biéu quyét thong qua cac van dé tai Pai hi
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1. Nguyén téc:

a) Tét ca cac van dé trong chuong trinh va n6i dung hop ctia Dai hoi déu phai
dugc PHDCD thao luan va biéu quyét cong khai;

b) Thé biéu quyet va Phiéu biéu quyét duoc Cong ty in, d6ng diu treo va gui
truc tlep cho Dai biéu tai Pai hoi (kém theo b tai liéu tham du PHDCD). M01
Pai biéu duoc cap Thé biéu quyet va Phiéu biéu quyet Trén Thé biéu quyét va
Phleu biéu quyet c6 ghi r6 mé so Dai biéu, ho tén, sé cb phan s& hitu va nhén ¢ uy
quyén duogc biéu quyét cia Pai biéu dé;

¢) Hinh thirc biéu quyét thong qua cac van dé tai PHDCD thuong nién nam
2019 nhu sau:

- Biéu quyet bang hinh thitc gio Thé biéu quyét: hinh thirc nay duoc ding dé
thong qua cac van dé nhu: Chuong trinh Pai hoi; Quy ché 1am viéc tai Pai hoi;
thong qua Bién ban Dai hoi, Nghi quyét Pai hoi va cac ndi dung khéac tai Pai hoi
(néu co);

- Biéu quyét bang hinh thire dién vao Phiéu biéu quyét: hinh thirc nay duge
dung dé thong qua cac vén dé: Bao cdo hoat dong ciia HDQT; Béo cao hoat dong
cia BKSS; B4o céo tai chinh di dugc kiém toan nim 2018; va biéu quyét thong qua
ndi dung cac T trinh tai Pai hoi.

2. Céch thirc biéu quyét:

a) Pai biéu thuc hién viéc biéu quyét dé Tén thanh, Khong tan thanh hodc
Khong c6 y klen mét van d& duoc dua ra bidu quyét tai Pai hoi bang cach gio cao
Thé biéu quyet hodc dlen cac phuong an lya chon trén Phiéu biéu quyét tuong
ting véi cac ndi dung can biéu quyét theo quy dinh tai Khoan 2 Piéu nay;

b) Khi biéu quyét bang hinh thirc gio cao The biéu quyét, mit trudc cia Thé
bidu quyét phai duoc gio cao hudng vé phia Boan Chu tich. Trudng hop Dai biéu
khong gio Thé biéu quyet trong ca ba lan biéu quyét Tén thanh, Khéng tan thanh
hodc Khong c6 ¥ kién ctia mot van dé thi dugc xem nhu biéu quyét Tan thanh vén
dé do. Truong hop Dai biéu gio cao Thé biéu quyét nhidu hon mot (01) 1an khi
biéu quyét Tén thanh, Khéng tén thanh hodc Khong cé y kién cua mét van dé thi
duogc xem nhu biéu quyét khong hop 1é. Theo hinh thire biéu quyet bang gio Thé
biéu quyet Thanh vién Ban Klem tra tu céch cb déng/Ban Kiém phiéu danh déu
m4 Pai biéu va sb phiéu biéu quyét twong tng cua timg Cd dong Tan thanh, Khong
tan thanh, Khong c6 y kién va Khong hop 1¢;

c) Khi biéu quyét bang hinh thiic dién vao Phiéu bidu quyét, d6i véi timg ndi
dung, Pai biéu chon mdt trong ba phuong én “Téan thanh”, “Khong tan thanh”,
“Khéng c6 v kién” duoc in sin trong Phiéu bidu quyét bang cach danh dau “X”
hodc “v™ vao 6 minh chon. Sau khi hoan tat cac ndi dung can biéu quyét ciia Pai
hoi, Pai biéu giri Phiéu biéu quyet vé thung phleu kin da du'oc ni€ém phong tai Dai
hoi theo hudng dén ciia Ban Kiém phiéu. Phiéu biéu quyét phai c6 chir ky va ghi
o ho tt;n cta Pai biéu.

3. Tinh hop 1& ctia Phiéu biéu quyét:
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a) Phiéu biéu quyét hop 1é 1a phléu theo mau in sin do BTC phat ra, khéng
tdy x0a, cao sira, rach, nat,... khong viét thém ndi dung nao khac ngoai quy dinh
cho phiéu nay va phai co chu’ ky, dudi chit ky phai c6 ddy da ho tén dugc viét tay
ctia Pai biéu tham du.

b) Trén Phiéu biéu quyét, noi dung biéu quyét (bao cdo, to trinh) 1a hop 1€
khi Dai b1eu danh du chon mét (01) trong ba (03) 6 vubng biéu quyét. Ngi dung
biéu quyét (bdo céo, to trinh) khong hop 1€ 1a ndi dung khong dung theo cac quy
dinh cta ndi dung biéu quyét hop 1€.

¢) Phiéu biéu quyét khong hop 18:

- Ghi thém néi dung khéc vao Phiéu biéu quyét;

- Phiéu biéu quyét khéng theo mau in san do BTC phatra, phiéu khong c6 dau
moc do cua Cong ty, hodc da tay X04, cao sua, viét thém ndi dung khac ngoai quy

dinh cho Phiéu biéu quyét, khi dé tit ca noi dung biéu quyét trén Phiéu biéu quyét
1a khong hop 1€.

4. Thé 18 biéu quyét:
Ctr mot (01) ¢d phan tuwong duong voi mot quyen biéu quyet Moi Pai bleu

tham dyr dai dién cho mét hodc nhiéu quyén biéu quyét s& duoc cap Thé biéu quyét
va Phiéu biéu quyét.

a) Tai ngay chét danh séach cb dong (ngay 05/4/2019) tong sb ¢b phan cua
Céng ty 12 36.473.833 cb phan twong duong véi 36.473.833 quyén biéu quyét;

b) Cac van dé can lay biéu quyet tai Dai hoi chi dugc thong qua khi dat dugc
ty 1é biéu quyét dong y y cuait nhat 51% s6 ¢ phén c6 quyén biéu quyét tham dur
bai hoi. Riéng mot so truong hop véan dé biéu quyét duoc quy dinh tai Khoan 1
Dleu 30 Piédu l¢ Cong ty thi phai c6 sy dong ¥ cua it nhit 65% sb c6 phan c6
quyen biéu quyet tham du Pai hoi.

-Luuy: Cb d6ng/dai dién uy quyén c6 loi ich lién quan khéng c6 quyén biéu
quyet d6i véi cac hop dong va g1ao dich c6 gia tri tir 35% (tong gia tri tai san Cong
ty ghi trong bao cao ‘tai chinh gén nhét); cac hop dong hodc giao dich nay chi dugc
chap thuan khi c¢6 sé C6 déng/dai dién 1 uy quyén chiém tir 65% tong sb phiéu biéu
quyét con lai tAn thanh (theo Khoan 3 Piéu 162 Luat Doanh nghiép 2014).

5. Ghi nhén két qua biéu quyét:
a) Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu thu Phiéu biéu quyét;

b) Ban Kiém phleu s& kiém tra s6 phiéu tan thanh, khong tan thanh, khong
coy kién ctia tirng noi dung va chiu trach nhiém ghi nhan va béo co két qua kiém
Phiéu biéu quyét tai PHDCD.

Piéu 13. Bién ban, Nghi quyét PHPCPD

Bién ban PHDCD, Nghi quyét PHPCP phai duoce doc va théng qua trudce
khi bé mac Pai hoi.

Diéu 14. Thi hanh Quy ché
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Cb dong/dai dién theo U uy quyén va khach moi tham du hop Pai hdi phai chép
hanh nghiém chinh Quy ché lam viéc cia PHPCD. Cd déng/dai dién theo uy
quyén va khach moi vi pham Quy ché nay thi tuy theo mirc d6 cuy thé, Poan Chu
tich s& xem xét va c¢6 hinh thirc xit Iy theo Piéu 1é Céng ty va Luat Doanh nghiép.

Quy ché nay cé hiéu luc ngay sau khi dugc DPHDCD Cong ty Cb phén 3
Thuong mai Kién Giang biéu quyét thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phie

CHUONG TRINH

H I DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
(Bat dau lac 13 gio 30 phut, ngay 22 thang 4 nam 2019)

Thoi gian No¢i dung Cha tri
13h00 - | - Pon tiép Pai bidu va Ch dong;
| - Kiém tra tu cach Co dong, phat Phiéu biéu quyét, Phiéu | Ban Té chtic
13h30
bau cir, Thé biéu quyét va tai liéu Pai héi.
- Béo céo kiém tra tu cach Co dong tham du Dai hoi;
13130 - | Tuyén bo ly do; :
14h05 |~ Gidi thiéu va thong qua Poan Chu tich; Ban T chtc

- Doan Chu tich chi dinh Ban Thu ky Pai hdi;
- Poan Chu tich dé ctt va thong qua Ban Kiém phiéu.

14h05 - | - Thoéng qua Quy ché lam viéc;

14h15 | - Thong qua Chuong trinh Dai hoi. Doan Chu tich

Cac bao cao tai Dai hoi:
- B4o c4o hoat dong ctia H6i dong Quan tri; Doan Chu tich
14h15 - | - Bdo céo Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim
14h55 | 2018 va Ké hoach niam 2019.

- Béo cdo hoat dong ctia Ban Kiém so4t. Ban Kiém so4t

- B4o cdo tai chinh d3 dugc kiém todn nim 2018. boan Chu tich

Cac to trinh tai Dai hoi:

- T& trinh théng qua Béo cdo tai chinh da duoc kiém toan

niam 2018;

- To trinh Phuong 4n phan phdi loi nhuin nim 2018 va

Ké hoach phan phéi loi nhuan ndm 2019;

- To trinh K& hoach san xuit kinh doanh nim 2019; Doan Chu tich

- T& trinh lua chon don vi kiém toan nim 2019;

14h55 - | - To trinh tht lao HPQT, Ban Kiém soat nim 2018 va
15h55 | Kéhoach 20 19;

- T trinh mién nhiém Thanh vién HPQT;

- T trinh mién nhiém Kiém so4t vién.

Bi¢u quyét thong qua ndi dung dé trinh ciia HDQT :
- Huéng din biéu quyét cac vin dé thong qua tai Pai hoi; | Ban Kiém phiéu
- C6 d6ng bo phiéu biéu quyét.

Dai hoi thao luin cac ngi dung thong qua. Doan Chu tich

Phat biéu ciia chii sé hiru von. Doan Chu tich
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Thoi gian

Noi dung

Chii tri

1156}1505 5_ Cong bd két qua kiém phiéu biéu quyét. Ban Kiém phiéu
Bau cir bo sung thanh vién HDQT, Kiém soat vién ,
- Poan Chu tich gidi thiéu danh sach img ctr vién bau bo | Doan Chu tich
16h05 - % ix Sy S
sung Thanh vién HPQT va Kiém soat vién.
16h25 2 L AT T T
- Thong qua Quy ché bau cir va hudng dan bau cir; .2 £
i SRR G Ban Kiém phiéu
- C6 dong bo phiéu bau cur.
16h25 - | Pai hdi gidi lao - kiem phiéu Rk
16h55 | (Ban Kiém phiéu lam viéc) Dansephe
116;1}15050- Cong bo két qua kiém phiéu. Ban Kiém phiéu
17h00= |- oonequa Bunban Baihos Poan Chi tich/
17020 |~ Thong qua Nghi quyét Dai hoi; Ban Thu kY
- Tuyén bb Bé mac Pai hoi. 4
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THUONG MAI KIEN GIANG Péoc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 21/BC-KTC-HPQT Kién Giang, ngay 08 thang 4 nam 2019
BAO CAO

Ciia Hoi dong Quan tri vé két qua hoat dong niim 2018
va ké hoach nim 2019

I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018
1. Nhin sy Hoi dong Quan tri

Hoi dong Quan trj (HPQT) Cong ty Cd phin Thuong mai Kién Giang (KTC)
nhiém ky 2017 — 2022 g6m 08 thanh vién do 6ng Nguyén Thanh Tung lam Chu
tich HPQT, dng Nguyén Vin Canh 1am Phé Cha tich HDQT va 06 thanh vién.

De thuc thi cac nhiém vu do Pai hoi ddng cb dong (DHDCD) giao, HDQT
da trién khai céc hoat dong theo dung quy dinh ctia Piéu 1é Céng ty, Quy ché hoat
dong cia HDQT va céc quy dinh ctia phap luat c6 lién quan.

2. Céc cude hop ciia Hoi dong Quan tri

Nim 2018, HPQT di t6 chirc 05 cude ‘'hop, gbm 02 cudc hop thu.’O’ng ky va
03 cugc hop bét thuong (co dinh kem chi tiét tai Phu luc 56 01); ngoai ra, HDQT
con to chirc 12 lan lay y kién thanh vién HDQT bang vin ban dé kip thoi giai
quyet cac cong viéc theo thim quyen

Cac cugc hop deu duge thuc hién theo ding trinh ty, thu tuc quy dinh tai
Luat Doanh nghlep, Piéu 1é Cong ty va Quy ché hoat dong ciia HPQT, giai quyet
kip thoi cac de xuét, kién nghi ciia Téng Giam ddc phat sinh trong qua trinh didu
hanh san xuét kinh doanh.

La doanh nghiép san xuét kinh doanh (SXKD) trén nhiéu linh vuc, HDQT
da tb chirc cac phién hop dé nghe Ban diéu hanh bao cdo, ban hanh cac nghi quyet
dé Ban diéu hanh kip thoi 0 nhimg diéu chinh hop ly vé ké hoach SXKD, dé ra
cc giai phap phi hop dé trién khai thuc hién. Nhdm hoan thanh céc nhiém vu ké
hoach va muc tiéu phat trién, dic biét 1a dé hoan thanh vuot mic cc chi tidu
SXKD, HPQT d3 ddng hanh, sat canh cting Ban diéu hanh trong moi hoat déng
cua Doanh nghiép, kip thoi chi dao thao g& kho khan, tao cac co ché phu hop,
théng thodng dé Ban diéu hanh hoan thanh t6t nhiém vu. Nam 2018 1a nidm tai
chinh d4u tién KTC hoat d6ng theo loai hinh Céng ty ¢6 phin nhung KTC d4 c6
mot ndm hoan thanh vuot mire céc chi tiéu, ké hoach duoc PHPCP thong qua tir
dAu nam, chi phi hoat dong va chi phi tai chinh luén duoc kiém soat tbt, dudi mirc
ké hoach. Két qua SXKD cu thé nhu sau:

S Pon vi % cu Mikc d§
Stt Chi tiéu tinh Ke hoach | Thuwec hién hoan thinh
1 | Doanh thu thuan Tr dong 4.000.000 5.924.014 148,10%
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Stt Chi tiéu Pomvi | Kéhoach | Thyehién h(?‘:::hz‘;h
2 | Loi nhuan sau thué Tr dong 23.200 34.371 148,15%
3 | Kim ngach xuat khau USD | 60.500.000 | 102.020.000 168,63%
4 | Ty suat LN sau thué/Von diéu 1¢ % 7,95 9,42 118,49%

3. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hi dong Quan tri

HDQT da ban hanh 41 Nghi quyét, 44 Quyét dinh thudc thim quyen cac
nghi quyét, quyét dinh do HDQT ban hanh déu dya trén su thng nhét, dong thuan
cao cla cac thanh vién HDQT trén co s& vi loi ich ctia C6 dong va chién lugc phat
trién ctia Cong ty; Cu thé:

- Linh vuc td chtre, nhan su: 10 Nghi quyét, 30 Quyét dinh.

- Linh vuc xay dung quy ché quan Iy n6i bd: 7 Nghi quyét, 9 Quyét dinh.
- Linh vuc SXKD: 23 Nghi quyét, 5 Quyét dinh.

- Linh vuc khéc: 1 Nghi quyét.

(Cé dinh kem chi tiét tai Phu luc 56 02).

4. Hoat dong giam sat cia Hoi ddng Quan tri

Cén ¢t cac quy dinh cla phap luat va Diéu 1é Cong ty, HPQT di thuc hién
ding chirc néng, nhiém vy, quyén han d6i véi cac hoat dong giam sat, chi dao;
Kip thoi ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh 1am co s& cho Ban diéu hanh t6 chirc
thuce hién.

HDPQT thudng xuyén theo doi, giam sét viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyet
dinh cia PHPCD va HPQT; Gidm st hoat dong cuia Ban diéu hanh, kip thoi hd
trg Ban diéu hanh trudc nhimng kho khan, vuong méc; Pdng hanh cliing Ban diéu
hanh dé kip thoi dua ra céc quyét sach linh hoat, phtt hgp dam béo muc tiéu phat
trién an toan - hiéu qua bén viing ctia Cong ty; Phét huy trach nhiém cé nhan cua
cac thanh vién HDQT. Nho c6 sur hd trg va giam st chit ché nay nén céc Van aé
16, cac nghiép vu kinh té phat smh phuc tap thudc chirc trach, thdm quyén cta
HDPQT do Tbng Gidm dbc d& xuat déu dugc giai quyét nhanh chéng, hiéu qua.

Ban diéu hanh d4 t chirc trién khai va diéu hanh cac hoat dong SXKD theo
ndi dung chi dao cia HDQT va nghi quyét DHDCD. Trong qua trinh trién khai,
Ban diéu hanh thudng xuyén bio cdo HDbQT vé tinh hinh SXKD, tinh hinh tai
chinh va cac hoat dong khéc ciia Cong ty ¢ HPQT c6 y kién chi dao kip thoi.

Nim 2018 13 ndm c6 nhiéu khé khan, thach thirc trong diéu hanh SXKD, véi
ban linh va nang lyc quan ly, chuyén mén t6t, voi sw doan két va quyét tdm cao,
Ban di€u hanh da tang cuong ky cwong, tuén thu nghiém tic cac chu truong cua
HDQT, chi dao quyét liét co tr(_)ng tam, linh hoat dé diéu hanh thuc hién t6t nhiém
vu SXKD do DPHDPCD, HDPQT giao, mang lai hiu qua va loi ich thiét thue cho
Cong ty thdng qua cac chi tiéu kinh té da dat dugc. HDQT danh gia cao su nd luc
cua Tong Giam ddc va Ban didu hanh trong qua trinh t6 chirc thuc hién cac chi
tiéu, ké hoach nim 2018.
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5. Béo cdo chi phi thi lao ciia Hoi ddng Quan tri, Ban kiém soat

Tbng sb tién thii lao cia HDQT, Ban kiém soét 14 588.000.000 dong. Trong
d6, tién thi lao ctia Phé Chu tich HPQT khéng chuyén trach 14 84.000.000 déng,
thu lao cia 6 thanh vién HPQT khéc 1a 360.000.000 ddng; thu lao ciia 4 thanh
vién Ban kiém soat 13 144.000.000 dong.

6. Hoat dong ciia Ban Tong hop

Ban Téng hop dwoc thanh 14p tir ngdy 01/12/2017 theo Nghi quyét sb
22a/NQ-KTC-HPQT ngay 26/9/2017 cia HDQT gdm 5 thanh vién (hién nay méi
c6 3 thanh vién, con thiéu 2 thanh vién), Ban Tong hop 12 bd phan nghiép vu truc
thuéc HPQT c6 chirc ning tham muu, gitip viéc cho HPQT thuc hién céc quyén
va nghia vu cia HDQT duoc quy dinh tai Diéu 1é Cong ty, Quy ché hoat déng cuia
HDPQT va céc quy ché ndi bd ctia Cong ty. Ban Tong hop di phdi hop céc
Phong/Ban chuyén mén va Pon vi truc thude thuc hién kha tt chirc nang, nhiém
vu gitip cho cong tac quan tri, diéu hanh cia HPQT duoc kip thoi, c6 két qua.

_ IL PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2019

1. Mt s6 chi tiéu kinh té quan trong

Kinh té Viét Nam ndm 2019 dugc dy bao s tang tru’ong 6n dinh va c6 thé
van gift mtc cao nho ké t1ep da tdng truong ndm 2018, cai cach thu tuc va moi
truong dau tu kinh doanh tiép tuc dugc day manh, qud trinh héi nhép kinh té tao
diéu kién de mé rong thi truedng, nhét 13 viée Viét Nam di phé chuan Hiép dinh
d6i tac tién bd va toan dién xuyén Thai Binh Duong (CPTPP) cung véi nhiing
chinh sach hd trg doanh nghiép ctia Nha nuéc phét huy tac dung, tao diéu kién
thuén loi cho doanh nghiép Viét Nam phat trién SXKD, trong d6 c6 KTC.

Tuy nhién, kinh té nudc nha van con tiém 4n nhiéu rdi ro, bat loi; mic do
canh tranh gitta cic doanh nghiép trong nudc, doanh nghiép nude ngoai s& khéc
liét hon do viéc m¢ cira thi truong thuc hién cac cam ket WTO va viéc cac Hiép
dinh FTA, CPTPP ¢6 hiéu luc. Cac quy dinh khat khe vé tidu chuin, quy chudn
k¥ thuat s& 14 rao can 16n cho hang héa xuat khau. Viéc Chinh phti ban hanh Nghj
dinh 107/2018/ND-CP vé xuét khau gao thay thé cho Nghi dinh 109/2010/ND-
CP s& md rong ddi twong va thanh phan tham gia kinh doanh xuét khau gao, lam
gia ting d6i thu canh tranh... 1a nhitng thach thirc khong nhé trong thuc hién cac
chi tiéu, k& hoach SXKD nim 2019.

Tir nhitng du bao va nhan dinh trén, ké thira nhitng thanh tyu dat dugc trong
nam 2018, HPQT du kién trinh PHPCP KTC thong qua mét s6 chi tiéu, ké hoach
SXKD chinh, cu thé nhu sau:

Stt Noi dung PVT Chi tiéu 2019
1 | Doanh thu thun Triéu dong 6.381.707
Loi nhuén trude thué Triéu ddng 42.000
3 | San lugng tiéu thu:

Béo cdo két qua hoat dong ciia HDPQT tai DPHPCD thudng nién nam 2019 3/12

meE XA\

12



Stt Noi dung PVT Chi tiéu 2019
3.1 | Xang dau céc loai M3 253.000
3.2 | Gao cac loai Tén 190.677
3.3 | Thuc phim déng hop Container 220
3.4 | Bat dong san M? 60.000
Ty suét LN trude thué/Vén dau te CSH % 11,52

5 | Tién luong binh quén Pong/ngudi/thdng 7.800.000

2. Mt s6 nhiém vu trong tim

- Chi dao Ban diéu hanh xay dung ké hoach va céc giai phép cu thé nhim
dam béo hoéan thanh céc chi tiéu PHPCD thudng nién ndm 2019 thoéng qua, dam
bao an toan tai chinh, t6i vu hda lgi nhuén.

- Té chizc PHDCP thuong nién nam 2019, d& xuét trinh Dai hoi nhing van
dé thudc tham quyén quyét dinh cia PHDCD.

- T4 chirc céc phién hop thuong ky va bét thuong dé thao luén, gidm sat va
thong qua cac bao céo ket qua hoat dong ctia Cong ty, trén co s¢ d6 chi dao kip
thoi, c6 hiéu qua viéc trién khai thuc hién cac nghi quyét cia PHPCD va HPQT.

- Tiép tuc ra soét, bd sung va diéu chinh céc quy ché, quy trinh, quy dinh cua
Cong ty phi hgp vdi tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh.

- P6i méi cong tac quan tri doanh nghiép, dé cao cong tic quan tri rui ro
phép ly; quan tri tbt chi phi SXKD, chi phi tai chinh, néng cao hi¢u qua st dung
vOn va cac nguon luc ctia Cong ty; 6n dinh va phat trién manh mé& cac ngudn luc,
trong do lay nguon luc con ngudi 1am trong tam, nang cao tay nghé va ning suat
lao dong dé - nang cao hiéu qua SXKD. Pam bao 6n dinh viéc lam, ndng cao doi
sbng vat cht, tinh than cho nguoi lao dong.

- Tiép tuc kién toan bd may quan ly phu hop v6i didu kién, tinh hinh SXKD
cua Cong ty; xdy dung chién lugc dio tao ngudn nhén lyc theo hudng chuyén
mén héa, cé chét lwrong cao dé nang cao ning suét, chit lwong lao dong.

- Chi dao thuc hién tbt chu truong téi céu truc tai san, tai chinh cua Cong ty;
thodi von dau tu tai cac cong ty lién danh, lién két, tai co cau tai san thudc linh
vuc ché bién, kinh doanh xuét khiu gao khi du diéu kién; tim kiém nha dau tu c6
nang lyc tham gia tai chu tric Nha may Thyc phim déng hop KTC sau khi cé chi
trrong cua chu s& hitu; d4y nhanh tién do thuc hién hop tac d4u tu kho bé chira
nhién liéu bay Jet A-1 voi Cong ty Cb phan nhién liéu bay Petrolimex nham khai
thac hiéu qua co s& ha ting hién c6 tai Xi nghiép Kinh doanh xing déu Phu Quéc.

- Nghién ctiru m& rong thi trudng, gia tang thi phén, chu trong md rong mang
ludi cira hang xéng dau, gia tang thi phan tiéu thu ndi dia déi véi cac san phim
gao va dd hop; phat trién thi truong méi va céc san phim thay thé, ting gid tri gia
tang cho doanh nghiép, dam bao céc linh vuc SXKD c6 sy hd trg nhau tich cuc
vé mat hiéu qua.
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Né&m 2019, bén canh nhitng thuan lgi rat co ban, du bo s& con gap khong it
khé khan, thach thirc, bing tit ca tinh than va trach nhiém, trudc quy vi C6 dong
- nhiing ngudi chu thyc sy cua Cong ty. HDQT, Ban diéu hanh va toan thé nguoi
lao déng KTC s& nd lyc, quyet tdm thyc hién vugt mirc cac chi tiéu, nhiém vu ké

hoach SXKD ma Pai hoi s& biéu quyét thong qua.

Thay mat HDQT Cong ty Cb phén Thuong mai Kién Glang, T61 xin chan
thanh cam on quy vi Co dong da tin tuong, ung hd va gin b6 véi Cong ty thoi
gian vira qua va mong rang s& tiép tuc nhan dugc sy quan tAm, ting hd ctia quy vi

Cb dong trong thoi gian téi.

Xin kinh chiic Quy vi dai bieu, Quy cd dong ddi dao stc khoe. Chiic Pai hdi
thanh cdng tot dep.

Xin tran trong cam on !

TM HOI BONG QUAN TRI
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Cac cudc hop cia HDQT

PHU LUC SO 01

(Kém theo Béo céo két qua hoat dong ciia HDQT tai PHPCP thuong nién 2019)

Stt Thanh vién HDQT Chirc vu Sf:l:’a“'ii d"l_‘r’p Ty 1§
1 | Ong Nguyén Thanh Tung Chu tich 5 100%
2 | Ong Nguyén Vin Canh Ph6 Chu tich 5 100%
3 | Ong Pham Vin Hoang Thanh vién 5 100%
4 | Ong Nguyén Duy An Thanh vién 5 100%
5 | Ba Vo Thi Huong Giang Thanh vién 3 100%
6 | Ong Vii Quang Hién Thanh vién 5 100%
7 | Ong V& Thai Son Thanh vién 5 100%
8 | Ong Pham Binh Duong Thanh vién 2/5 40%
9 | Ong Duong Ngoc Tuyén Thanh vién 3/5 60%

* Ghi chu:

- Ong Pham Binh Duong c6 ty quyén dy 1 cudc hop bing vin ban cho dng Nguyén
Vin Canh. Ngay 19/4/2018, 6ng Pham Binh Duong dugc DPHDCD thudng nién ndm
2018 mién nhiém chirc vy Thanh vién HDQT.

- Ong V& Thai Son ¢ ity quyén dy 2 cude hop bing vin ban cho 6ng Truong Viét

Chién.

- Ong Duong Ngoc Tuyén dugc DHDCP thuong nién nim 2018 bau b sung lam
The‘mh’vién HbQT ké tir ngay 19/4/2018 va dugc HDQT KTC bo nhiém giir chirc vu
Ph6 Tong Giam doc KTC thay cho éng Pham Binh Duong.

Biéo cdo két qua hoat dong cia HPQT tai PHDPCD thuong nién ndm 2019
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PHU LUC SO 02
Cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HPQT da ban hanh

(Kém theo B4o c4o két qua hoat dong ciia HDQT tai PHPCD thudng nién 2019)

S6 Nghi quyét/ o
Stt Quyét dinh Ngay Noi dung
Phé duyét T trinh s6 298/TTr-KTC ngly
29/12/2017 cua Tong Giam doc vé xin chu
1 02/NQ-KTC-HPQT 09/01/2018 | trwong nhén chuyén nhugng Cira hang xéng
diu cia DNTN Son Cuong (huyén Chau
Thanh, tinh Kién Giang).
Phé duyét TO trinh s6 295/TTr-KTC ngay
29/12/2017 ctia Tong Gidm doc vé xin chu
2 03/NQ-KTC-HPQT 09/01/2018 | truong phé duyét han mirc tin dung tai Ngin
hang Viét Nam Thinh Vugng (VPBank Kién
Giang).
Thanh 14p Ban bién tdp trang thong tin
3 04/NQ-KTC-HPBQT | 09/01/2018 fhuoing i din & Cong ty.
4 07/NQ-KTC-HBPQT 12/01/2018 | Théng qua Quy ché tra lvong Cong ty.
5 | 09/NQ-KTC-HPQT | 23/01/2018 | [pongquaQuy che quinly hanh chinh vachi
tiéu ndi by Cong ty.
Théng qua han mirc tin dung (400 ty dong)
6 11/NQ-KTC-HbQT | 26/01/2018 tai BIDV Kién Giang.
Thong qua han mirc tin dung (400 ty dong)
7 12/NQ-KTC-HPQT | 26/01/2018 i Visteombiahl Kitn Diang.
Théng qua han muc tin dung (70 ty dong) tai
8 13/NQ-KTC-HPQT | 26/01/2018 HDBank Kién Giang,
Théng qua chi truong téi cdu tric tai san dau
9 14/NQ-KTC-HDPQT | 26/01/2018 | turtai2 Xi nghi{:p Ché bién gao xuét khau Tan
Hiép va Giong Riéng.
Théng qua chu trrong thanh 1y Nha may Ché
bién gao xuat khau Tan Hiép B thudc Cong
10 15/NQ-KTC-HBQT | 26/01/2018 ty (8 phin Thiong migl - Dich vy Kiéa
Giang.
Théng qua chi truong thoai von tai Tap doan
11 16/NQ-KTC-HbQT | 20/01/2018 Xoing dbii Vs Nani (Petrolitnes),
12 17/NQ-KTC-HPQT | 26/01/2018 | Giao chi tiéu, ké hoach kinh doanh ndm 2018,
13 18/NQ-KTC-HPbQT 23/01/2018 | Théng qua Quy ché quan Iy no.
el Thong qua mét sé dinh huéng phét trién
14 | 20/NQ-KTC-HPQT | 06/02/2018 Cong ty giai doan 2017 — 2020.
Phé duyét T& trinh s6 288/TTr-KTC ngay
26/12/2017 cuia Tong Gidm doc vé xin cha
15 21/NQ-KTC-HDQT truong du tu x4y dung kho bé chira nhién

12/02/2018

liéu bay Jet A-1 véi Cong ty C6 phan Nhién
liéu bay Petrolimex.

Bao cao két qua hoat dong cia HPQT tai PHPCD thudng nién nam 2019 7/12
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Stt

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

16

26/NQ-KTC-HPQT

21/02/2018

Phé duyét To trinh s6 79/TTr-KTC ngay
07/02/2018 cua Tdng Giam dbc vé gia san
ban d4u gid tai san khong ¢6 nhu ciu sir dung
tai Xi nghiép Ché bién gao xuét khau Tan
Hiép (Phan xudng 1).

17

28/NQ-KTC-HbQT

21/02/2018

Phé duyét T& trinh s6 4/TTr-QLV ngay
07/02/2018 ctua Ngudi dai dién von tai Cong
ty Cb phan Thuong mai - Dich vu Kién Giang
vé gia san ban dAu gia tai san khong cé nhu
cu sir dung tai Xi nghiép Ché bién gao xuat
khau Tan Hiép B.

18

24/NQ-KTC-HDBQT

26/02/2018

Théng qua chu truong ban hét 889.832 ¢
phiéu tai Tép doan Xing dau Viét Nam
(Petrolimex).

19

33/NQ-KTC-HbQT

02/4/2018

Phé duyét Béo céo s6 138/BC-CPTM ngay
25/3/2018 cia Téng Giam dbc vé xin chu
truong diéu chinh Phuong 4n sir dung dit ciia
KIC:

20

33B/NQ-KTC-HDbQT

02/4/2018

Tiép tuc thwc hién Nghi quyét sb 26/NQ-
KTC-HPQT ngay 21/02/2018 vé phé duyét
T trinh s6 79/TTr-KTC ngay 07/02/2018
cua Téng Giam dbc vé& ban dhu gia tai san
khong c¢6 nhu cau sir dung tai Xi nghiép Ché
bién gao xuét khau Tan Hiép.

21

33A/NQ-KTC-HDQT

02/4/2018

Tiép tuc thuc hién Nghi quyét s6 28/NQ-
KTC-HPQT ngay 21/02/2018 vé phé duyét
T& trinh s6 4/TTr-QLV ngay 07/02/2018 cta
Ngudi dai dién vén tai Cong ty C6 phan
Thuwong mai - Dich vu Kién Giang vé gi4 san
ban déu gi4 tai san khong c6 nhu ciu sir dung
tai Xi nghiép Ché bién gao xuit khau Tan
Hiép B.

22

34/NQ-KTC-HDPQT

02/04//2018

Théng qua Vin ban so 0577/PLXKV2-TC
ngay 14/3/2018 cua Cong ty Xing diu Khu
vuc II - TNHH MTV vé viéc dé cir gidi thigu
nhén sy tham gia HDQT, Ban diéu hanh
KTC.

23

36/NQ-KTC-HDQT

02/4//2018

Phé duyét To trinh s6 80/TTr-KTC ngay
08/02/2018 ctia Téng Giam doc vé phén cong
can bd phu trach phong chuyén mén (6ng D6
Hitu Trung - Quyén Chénh Vian phong, 6ng
Nguyén Ngoc Ngéan - Quyén Trudéng phong
KHKD).

24

40/NQ-KTC-HBQT

02/4/2018

Phé duyét To trinh s& 150/TTr-TMKG ngay
28/3/2018 cua Toéng Giam ddc vé bd sung
phu cip khu vuc hai dao theo Quy ché tra
luong.
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Stt

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

No6i dung

25

41/NQ-KTC-HPbQT

02/4/2018

Théng qua Bao céo sb 154/2018/BB-BKS
ngay 29/3/2018 ctia Ban kiém soat KTC.

26

47/NQ-KTC-HDQT

22/5/2018

Phé duyét To trinh sO 234/TTr-KTC ngay
27/3/2018 cia Tong Giam dbc vé viéc thong
qua Quy ché vé kinh doanh cung tmg gao.

27

50/NQ-KTC-HDbQT

22/5/2018

Phé duyét T trinh so 164/TTr-KTC ngay
03/4/2018 cia Téng Giam dbc 'vé Vi_éc thdong
qua Quy che vé kinh doanh xuat khau gao.

28

54/NQ-KTC-HDQT

10/8/2018

Phé duyét To trinh s6 344/TTr-TMKG ngay
30/7/2018 cia Téng Giam déc vé diéu chinh
b sung Quy ché tra lwong ciia KTC.

29

57/NQ-KTC-HPQT

09/7/2018

Vé viéc t6 chiec PHDCD bat thuong nidm
2018.

30

67/NQ-KTC-HDQT

10/8/2018

Théng qua chu truong tiép tuc thye hién cac
quy dinh hién hanh cta Cong ty Yé dinh mirc
hao hut trong kinh doanh xéng dau.

31

68/NQ-KTC-HPQT

10/8/2018

Théng qua chi trwong tiép tuc thyc hién cac
quy dinh hién hanh cta Cong ty vé chi hoa
hong, mdi gidi xuit khau do hop.

32

69/NQ-KTC-HPQT

10/8/2018

Phé duyét T& trinh s6 340/TTr-TMKG ngay
30/7/2018 cta Téng Giam déc vé thanh lap
Chi nhanh KTC tai TP H Chi Minh.

33

73/NQ-KTC-HPQT

10/8/2018

Phé duyét T& trinh sb 343/TTr-KTC ngay
30/7/2018 cua Téng Gidm dbc vé viéc dé
nghi ban hanh Quy ché tra luong Nha may
Thuc phidm Péng hop KTC.

34

80/NQ-KTC-HDPQT

18/9/2018

Thong qua T& trinh s6 53/TTr-KTC-HDPQT
ngay 11/9/2018 cua Cha tich HPQT vé bb
nhiém Ph6é Téng Giam dbc Coéng ty (6ng
Ding Vian Lanh).

35

82/NQ-KTC-HPQT

18/9/2018

Phé duyét To trinh s6 420/TTr-KTC cua
Téng Giam dbc vé phan coéng nhan sy Ban
didu hanh Céng ty.

36

85/NQ-KTC-HDPQT

18/9/2018

Théng qua To trinh s6 54/TTr-KTC-HPQT
ngay 11/9/2018 cia Chu tich HPQT v& cir
ngudi dai dién phén vén cia KTC diu tu vao
doanh nghiép khéc va cir nguoi tham gia Ban
kiém soét tai doanh nghiép khac.

37

92/NQ-KTC-HDQT

18/9/2018

Phé duyét To trinh s6 423/TTr-KTC-TGD
ngay 12/9/2018 cua Toéng Giam dbc vé viée
@ nghi ban hanh Quy ché hoat déng Chi
nhénh KTC tai TP H6 Chi Minh.

38

94/NQ-KTC-HbQT

18/9/2018

Phé duyét To trinh sb 422/TTr-KTC-TGD
ngay 12/9/2018 ciia Tong Giam dbc vé viéc
dé nghi ban hanh Quy ché quan 1y hao hut
xing dau.
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39

96/NQ-KTC-HPQT

18/9/2018

Phé duyét T& trinh sb 421/TTr-KTC-TGD
ngay 12/9/2018 cia Téng Giam dbc vé viéc
@ nghi ban hanh Quy ché chi hoa hdng trong
giao dich, mdi giéi xut khdu dd hop cua
KTC.

40

105/NQ-KTC-HPQT

16/11/2018

Thong qua chu truong thay d6i nhan su
Ngudi dai dién vn, Ngudi quan 1y tai Cong
ty C6 phin Thuong mai - Dich vu Kién Giang
(c4c dng Pham Coéng Hong, Banh Vian Nhén
va Nguyén Chén Hung).

41

110/NQ-KTC-HPQT

16/11/2018

Théng qua To trinh s6 535/TTr-KTC-TGD
ngdy 25/10/2018 ctia Téng Giam déc va Chi
tich Céng doan co s& vé viéc dé nghi ban
hanh Quy ché Dan chu & co s& tai noi lam
viéc cua KTC.

42

05/QDb-KTC-HDQT

09/01/2018

Thanh 14p Ban bién tdp trang thdng tin
thuong mai dién tur.

43

08/QP-KTC-HDQT

12/01/2018

Ban hanh Quy ché tra luong ctia Cong ty.

44

10/QD-KTC-HDQT

23/01/2018

Ban hanh Quy ché quan Iy hanh chinh va chi
tiéu ndi by cuia Cong ty.

45

19/QD-KTC-HPQT

23/01/2018

Ban hanh Quy ché quan 1y no ctia Céng ty.

46

29/QDP-KTC-HDQT

16/3/2018

Thanh 14p Ban T6 chitc PHPCD thudmg nién
nim 2018.

47

30/QD-KTC-HPQT

16/3/2018

Thanh l4p Tiéu ban Hau can va L& tin
DHDCP thudng nién nim 2018.

48

31/QD-KTC-HPQT

16/3/2018

Thanh 14p Tiéu ban Soan thao va Phuc vu
DHDCP thudng nién nam 2018.

49

32/QD-KTC-HPQT

28/3/2018

Vé viéc cir nguoi dai dién KTC tham gia Ban
kiém soat Cong ty C6 phan Thuong mai -
Dich vu Kién Giang (ba Nguyén Thi Bach
Duong).

50

35/QD-KTC-HDQT

02/4/2018

V& viéc bd nhiém Phé Tong Gidm déc KTC
(6ng Duong Ngoc Tuyén).

51

37/QD-KTC-HDQT

02/4/2018

Vé viée :bé Huynh Thanh Nguyén, Ph6 Tong
Giam doc kiém Chanh Van phong Cong ty
thoi kiém nhiém chirc vu Chanh Vin phong.

52

38/Qb-KTC-HDQT

02/4/2018

Vé viéc bd nhiém Quyén Chanh Vin phong
Cong ty (6ng P Hiru Trung).

33

39/Qb-KTC-HPQT

02/4/2018

Vé viéc bd nhiém Quyén Trudng phong Ké
hoach Kinh doanh (6ng Nguyén Ngoc Ngén).

54

45/Qb-KTC-HDbQT

19/4/2018

V¢ viéc ban hanh Quy ché ndi b vé quan tri
Céng ty cia KTC.

55

46/Qb-KTC-HPQT

02/5/2018

Quyét dinh nghi huéng ché d6 huu tri (ba
Huynh Thanh Nguyén).

56

48/Qb-KTC-HBQT

22/5/2018

Vé viéc ban hanh Quy ché v& kinh doanh
cung ung gao cua KTC.

B4o céo két qua hoat dong cuia HPQT tai PHPCD thuong nién nim 2019
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57

51/QD-KTC-HDQT

22/5/2018

V& viéc ban hanh Quy ché vé kinh doanh xuét
khau gao ctiia KTC.

58

52/QD-KTC-HPQT

22/5/2018

V& viéc thanh lap Hoi ddng tham dinh ning
luc nha cung tmg gao theo Quy ché vé kinh
doanh cung tmg gao cua KTC.

Sy
1% f

59

55/QD-KTC-HPQT

10/8/2018

V& viéc ban hanh Quy ché tra luong cua
KTC.

C
B =

60

65/Qb-KTC-HDQT

25/7/2018

V& viéc thanh 1ap Hoi dong xét ting giai
thuong Bong lda vang Viét Nam.

61

70/QD-KTC-HPQT

10/8/2018

V& viéc thanh 1ap Chi nhanh KTC tai TP Ho
Chi Minh.
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62

74/QP-KTC-HDQT

10/8/2018

V& viéc ban hanh Quy ché tra lvong Nha may
Thuc pham Dong hop KTC.

63

76/QD-KTC-HDQT

10/9/2018

V& viéc b6 nhiém Phé Tong Giam doc kiém
nhiém chitc vu Gidm dc Chi nhénh KTC tai
TP Hb Chi Minh (6ng Duong Ngoc Tuyén).

64

81/QD-KTC-HDPQT

18/9/2018

V& viéc bb nhiém Pho Tdng Giam déc KTC
(6ng Dang Vin Lanh).

65

83/Qb-KTC-HDbQT

18/9/2018

V& viéc 6ng Nguyén Thanh Céng, Ph6 Tong
Gidm dbc kiém Gidm déc Nha may Thuc
phim Péng hop KTC thoi kiém nhiém chirc
vu Gidm d6c Nha may.

66

84/QD-KTC-HPQT

18/9/2018

V& viéc bd nhiém Giam ddc Nha may Thuc
phédm Péng hop KTC (6ng Nguyén Duy An).

67

86/Qb-KTC-HDPQT

18/9/2018

Vé viéc thdi ctr c}ng }’ham Vian Hoang lam
nguoi dai dién phan von cua KTC tai Cong ty
TNHH Xang dau Kién Giang.

68

87/QD-KTC-HDQT

18/9/2018

V& viéc théi cir ba Huynh Thanh Nguyén lam
ngudi dai dién phan von cia KTC tai Cong ty
TNHH Xing dau Kién Giang.

69

88/QD-KTC-HPQT

18/9/2018

V& viéc théi cir 6ng V5 Chi Cong lam Kiém
soét vién tai Cong ty TNHH Xing dau Kién
Giang.

70

89/Qb-KTC-HBQT

18/9/2018

Vé viéc thdi cir dng Pham Céng Hong 1am
ngub’i ‘dai dién phan vén ciia KTC tai Cong ty
Co phan Du lich Kién Giang.

71

90/QD-KTC-HDQT

18/9/2018

Vé viéc cir nguoi dai dién phan von gop clia
KTC tai Céng ty TNHH Xing diu Kién
Giang, cir ngudi tham gia Ban kiém soét
Cong ty TNHH Xang dau Kién Giang (6ng
Nguyén Thanh Céng, 6ng Ping Vin Lanh,
ba Tran Thi Cdm Loan).

2

91/QD-KTC-HDQT

18/9/2018

Vé viéc clr ngudi dai dién phén von gop cla
KTC tai Cong ty Co phan Du lich Kién Giang
(6ng Nguyén Chén Hung).

73

93/Qb-KTC-HDQT

18/9/2018

Vé viéc ban hanh Quy ché quy dinh chuc
ndng, nhiém vy, quyén han va phéan cap hoat

Béo cao két qua hoat dong cia HPQT tai PHDPCD thuong nién nam 2019
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dong, quan ly tai chinh ctia Chi nhdnh KTC
tai TP HO Chi Minh.

74

95/Qb-KTC-HDQT

18/9/2018

V& viéc ban hanh Quy ché quan ly hao hut
xing dau ctia KTC.

75

97/QD-KTC-HPQT

18/9/2018

Vé viéc ban hanh Quy ch’é chi hoa héng trong
giao dich, méi gidi xuat khau d6 hop cua
KTC.

76

99/QD-KTC-HDQT

09/10/2018

V& viéc cir Tong Giam doc Cong ty di cong
tac tai Cong hoa Tatarstan, Lién bang Nga.

i

100/QD-KTC-HDQT

19/11/2018

V& viéc kién toan nhan su Td xdy dung dinh
mutc thu hdi va bao quan thanh phim, phu
phdm trong ché bién gao va xay xat lua (tai
Xi nghiép Ché bién gao xuét khiu Gidng
Riéng).

78

101/QD-KTC-HDQT

19/11/2018

Vé viéc kién toan nhén su T x4y dung dinh
murc thu hdi va bao quan thanh phim, phu
phém trong ché bién gao va xay xat lta (tai
Xi nghiép Ché bién gao xuit khau Tan Hiép).

79

102/Qb-KTC-HDQT

01/11/2018

V& viéc kién toan nhan su Hoi dong thdm
dinh dinh muc kinh té k¥ thudt trong ché bién
gao, xay lia va ché bién thuc pham déng hop.

80

103/QD-KTC-HPQT

05/11/2018

V& viéc ctr Téng Giam doc Cong ty di cong
tac Thai Lan tham du L& ky niém “Tyu hao
100 nidm: 01 thé ky xuat sac xuat khau gao”.

81

106/QD-KTC-HDQT

16/11/2018

V& viéc thdi cir 6ng Pham Coéng Hong lam
ngudi dai dién phan von cua KTC tai Cong ty
C6 phan Thuong mai - Dich vu Kién Giang.

82

107/QD-KTC-HPQT

16/11/2018

V& viée chip thuan Pon xin théi giit chirc vu
Gidm dbc Cong ty C6 phin Thuong mai -
Dich vu Kién Giang cuia 6ng Banh Vian Nhan,
thdi cir 6ng Banh Vin Nhan dai dién vén ctia
KTC tai Cong ty C phan Thwong mai - Dich
vu Kién Giang.

83

108/QD-KTC-HPQT

16/11/2018

V& viéc cir dng Nguyén Chan Hung dai dién
phan von ctia KTC tai Cong ty Co phan
Thuong mai - Dich vu Kién Giang.

84

109/Qb-KTC-HPQT

16/11/2018

Vé viéc cir dng Ngb Vian Pong Thinh dai dién
phan vén cia KTC tai Céng ty Cb phén
Thuong mai - Dich vu Kién Giang.

85

111/QD-KTC-HDQT

16/11/2018

V& viéc ban hanh Quy ché Dan chu & co s&
tai noi lam viéc cua KTC.

Béo céo két qua hoat dong cia HPQT tai PHPCD thwong nién nam 2019
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THUONG MAI KIEN GIANG Poc lap - Tu do - Hanh phic
Sé:/[ 60/BC-KTC Kién Giang, ngay 08 thdng 4 nam 2019
BAO CAO

Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2018
va ke hoach, giai phap thye hién nim 2019

Phén I
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

I. Dic diém tinh hinh

Cong ty C6 phan Thuong mai Kién Giang (KTC) thyc hién nhiém vu san
xuit kinh doanh (SXKD) nam 2018 trong diéu kién moéi truong kinh doanh néi
chung c6 nhitng thuan 1gi, kho khén va théch thirc dan xen.

Kinh te thé gidi ting truéng cham lai va tiém 4an yéu t6 khé ludong. Thuong
mai toan cau ting chdm so véi du bao do nhiing thay ddi trong chinh sach
thuong mai cua My, chién tranh thucmg mai My - Trung Quoc kéo dai. Bén canh
do, gla dau thé gidi bién dong nhiéu, ting manh, giam séu bat thuong; dong P6 la
My bién dong manh; xu huéng bao ho mau dich cta cac nude 1on gia tang da tac
dong dén san xudt, xuat khéu cua Viét Nam va céc nude trong khu vire.

Trong nudc, kmh te tang trudng 6n dinh, moi trudng kinh doanh duge cai
thién. Tuy nhién, tiém an nhidu khé khan, thach thirc boi dién bién phuc tap cua
thoi tiét, thién tai, 1d vé sém hon du béo da anh hudng dén nang suat, chit lugng
lta gao. Gia ca c6 nhiéu bién dong, nhét la gia xing dau, lua gao, thiy san. Thi
truong nguyén liéu cd nglr mua vu dén muon, két thuc sém, san lugng giam
manh, gia cao hon thi truong thé gidi, lam giam kha ning canh tranh ctia mit
hang thuy san dong hdp xuét khau gitra cac doanh nghiép trong nudc ndi chung
va KTC noi riéng.

Péi véi KTC, vira nd luc trién khai nhiém vu SXKD theo ké hoach, vira
xﬁy dung hanh lang phe’lp I)'z diéu hanh hoat dc")ng, co cdu lai ngudn von, tai san
dAu tu, xir Iy cac van d ton dong sau khi co phan héa nhu phucmg an sur dung
dat, chinh 1y bién dong sang tén Cong ty cb phan, hoan thanh hd so ban giao ch
phan theo quy dinh.

Nam qua, bang trach nhiém va quyét tim vuot kho, nim bt dién bién thi
trudng, khai thac tot cac co hdi kinh doanh, cung véi su doan két, quyét tdm cao
cua tap thé Ban 1anh dao va nguoi lao dong, hoat dong SXKD cua KTC di dat
nhidu két qua trén céc linh vuc.
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I1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh
1. Mot s6 chi tiéu chinh

Thyc hién | Ké hoach | Mirc dd
Stt Noi dun b i tinh : ; : ¢
i ORVIHNR | h3m 2018 | nim 2018 | hoan thanh
1 | Doanh thu thuan Tr.dong 5.924.014 | 4.000.000 | 148,10%
2 | Loi nhuén trude thué Tr.dong 34.371 29.000 | 118,52%
3 | Loi nhuén sau thué Tr.dong 34.371 23.200 | 148,15%
4 | San lugng tiéu thu
4.1 | Xang dau céc loai M? 217.052 202.000 | 107.,45%
4.2 | Gao céc loai Tén 214.046 |  140.000 | 152,89%
43 | Pd hop cac loai Container 178 220 80,91%
-5 | Kim ngach xuét khiu Triéu USD 102,02 60,5 168,63%
Tién lwong binh quan tir | Ddng/ngudi/ ;
6 quf lrong SXKD nim 2018 théne 7.677.028 | 7.200.000 | 106,62%
Ti'lu nhédp thuc t€¢ binh quan Dong/’ngum/ 10.315.423
nam 2018 thang
Trong do:
7 - Chi tir ngudn quy luong | Pong/ngudi/ | < gne
» : ; 3.925.297
SXKD nam 2018 thang
- Chi tur nguép quy luong | Pong/ngudi/ 4390126
ndm trude chuyén sang thang e 5
g |, HAD, Jgl _fhugn: Bt % 9,42 795 | 11849%
thué/von diéu 1é

Nhin chung, céc chi tiéu thuc hién ké hoach SXKD nam 2018 cua KTC déu
dat va vuot ké hoach dé ra. Linh vuc kinh doanh xang dau, kinh doanh xuét
khau gao mdc du con nhiéu khé khan, nhung két qua SXKD tiép tuc dat hiéu
qua tuong ddi cao. Linh vuc db hop va linh vuce dau tu tai chinh tai mét vai don
vi con kho khan, hiéu qua thap hosc thua 15, phai trich 14p du phong, lam anh
huong dén két qua chung ctia KTC.

boi séng, viéc lam va thu nhdp cia nguoi lao dong tiép tuc duoc dam bao;
Quy tién lwong dugc trich tir két qua hoat déng SXKD nim 2018 theo Quy ché
tra luong 12 51.867.215.715 déng, tién luong binh quin la 7.677.028
dong/ngudi/thang.

Thu nhap thuc té binh quéan cia toan Céng ty nim 2018 la 10.315.423
dong/ngudi/thang (trong do: chi tir ngudn quy luong nim trude chuyén sang la
4.390.126 ddng/ngudi/thang, chi tir nguén quy luong hoat dong SXKD nim
2018 1a 5.925.297 dong/ngudi/thang, phan quy tién luong con lai dugc chi
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nhiing thang dau nam 2019).
1.1 Linh vuc kinh doanh xang dau:

Két qua hoat dong kinh doanh xdng dau nim 2018, doanh thu 3.354,5 ty
ddng, dat 122,5% ké hoach, ting 28,6% so v6i nam 2017, san lugng tiéu thy
217.052 m3, dat 107,45% ké hoach va ting 11,4% so véi cung ky.

Nam qua, linh vuc kinh doanh xang dau phai déi mat véi rat nhiéu kho
khin do nan budn 1au xang dau trén bién va gian 1an trong thuong mai, su canh
tranh dién ra khoc liét gilta cac thuong nhan véi nhau, nhét 14 thuvong nhan dau
mébi mé rong dia ban, dinh vi thuong hiéu va chiém linh thj phan ctia nhau. Tuy
nhién, véi su nd luc quyét tdm cao cua tap thé Ban lanh dao va ngudi lao dong,
khai thac tdt co hdi kinh doanh, tiém nang thé manh cua timg khu vuc, ting dia
ban kinh doanh, thuc hién dat va vuot cac chi tiéu ké hoach.

1.2 Linh vwc kinh doanh thwong mai va xuit khiu gao:

Két qua hoat dong kinh doanh gao nam 2018, san lugng 214.046 tan, dat
152,89% ké hoach va ting 37,1% so véi cung ky; doanh thu 2.338,9 ty dong, dat
228,1% ké hoach, tang 37,5% so v6i cung ky.

Nhin chung, cac chi tiéu thuc hién ké hoach linh vuc kinh doanh xut khau
gao déu dat va vuot véi su ting trudng cao, gilt viing thi truong truyen thong va
phat tr1en duoc thi trrong méi, khach hang méi. Nam 2018, xuét khiu gao ctia
KTC xép vi tri thit 7 so véi cac doanh nghiép xudt khau gao trong ca nudc. Nhu
cau thi truong nhiing thang dau nam 6n dinh kéo dai dén hét quy 3 nim 2018, da
tao thuan loi cho hoat dong kinh doanh xuit khéu gao ctia KTC. Tuy nhién, qua
quy 4 nam 2018 tinh hinh thi truong c6 su thay d6i do tac dong yéu t6 chinh tri,
mot s6 thi truong glarn nhu cdu, ting rao can k¥ thuét, thay d6i chinh sach nhép
khdu kéo theo gia xuét khéu lién tuc sut giam, gdy khé khan hoat dong kinh
doanh xuét khau gao ctia KTC trong nhiing théng cudi nam 2018.

Hoat dong tai hai Xi nghiép ché bién gao chua dat hiéu qua nhu ky vong do
con nhiéu khé khan tir gdnh ning chi ph1 khau hao tai san, chi phi str dung von
16n do gia tr1 dau tu 1on; may méc, thiét bi, nha xuéng dau tu nhleu nam nay da
lac hau, xudng cép, mot s6 hang muc khong con phu horp v6i nhu cau va thi hiéu
khéch hang; ndm qua, dé khai thac t61 da co s¢ vat chat hién ¢, KTC chi sta
chira, chép va dé dam bao dap ung dugc phén khic thi trudong khach hang dé
tinh va quy cach don gian, thong dung; ning luc déng hang cham, chua dam bao
ké hoach giao & timg thoi diém, 1am anh huéng rat 16n dén hiéu qua kinh doanh
cua hai Xi nghiép.

1.3 Linh viee ché bién thiy san dong hop xudt khau:

Nam 2018, két qua hoat dong kinh doanh d6 hop véi san lugng tiéu thu 178
container, dat 80,91% ké hoach (twong duong hé s6 str dung tai san xép xi 50%
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cong sudt san xudt ciia Nha méy) va doanh thu 230,6 ty dong, dat 97,3% ké
hoach, so véi cung ky tang 7,9% vé luong va 16,6% ve gia tri.

Cong tac trién khai ké hoach co cdu lai san phém va thi truong, két hop
nhap khéu nguyén liéu dé chu dong 6n dinh san Xuét va giam gia thanh, giam ty
trong xuat khau vao EU, ting cudong tiép thi xudt khau vao thi trudng My, thi
truomg Trung Dong, Chau A, dong thoi diy manh phat trién thi truong néi dia,
nham phan tan 4p luc va rii ro ban hang vao mdt thi trudng xuat khau da dat
duoc két qua bude dau. Tuy nhién, két qua dat duoc trong nam 2018 van con
cham so véi ky vong do anh huéng mét sb yéu t6 khach quan vé quy dinh riéng
cta cac qudc gia nhap khau ciing nhur yéu t6 vé mat nhan lyc.

1.4 Linh vwe bit dpng sin:

Péi véi linh vuc kinh doanh bat dong san, da hoan thién co s& ha tang k§
thuat Khu II, cong b thiét ké nha mau theo quy hoach; trién khai diéu chinh cuc
bo quy hoach chi tiét ty 1& 1/500 cta Khu III; giai quyét vudéng méc vé hd so
phap ly co lién quan dén s¢ hity, quyén st dung dat, muc dich st dung dét co
lién quan dén KTC, cho Hoi dong dinh gid tinh Kién Giang dinh gi4 quyén sir
dung dt.

1.5 Linh vwe dau tw tai chinh va co ciu lai tai san diu tw:

Téng gia tri du tu tai chinh tai thoi diém 31/12/2018 1a 140.263.291.901
ddng, chiém 38,5% vén didu 1&, giam 28,5% so voi diu nam (twong dwong
55,88 ty déng tur nguén thoai von dau tu cd phiéu PLX). Hoat dong thoai vén tir
PLX (Téng Cong ty Xing dau Viét Nam) thu vé khoan loi nhuéan 21,7 ty dong,
tr chénh léch gia vén va gia ban thuc té. Tuy nhién, ty 1¢ c6 tic binh quan nim
2018 ciing nhu nhiing nim gan day chi dat trén duédi 4,8%, do nhitng cong ty
hoat dong hiéu qua, co ty 1é cd tic cao, nhung mirc dau tu von & day thap,
nguoc lai nhiing cong ty hoat dong khong hiéu qua hoédc 18, mirc dau tu von &
déy cao (Dinh kém Phu luc chi tiét dau tw tai chinh).

Thuc hién chi truong thoai von dau tu khong hiéu qua dé thu hoi von.
Trong ndm, da td chitc thong bao bén dAu gia quyén sir dung dat, tai san gan lién
trén dét tai kho Kinh 7 va kho Kinh 9 Tan Hiép, nhung khéng c6 nha dau tu
quan tdm, mat khac phai cho cic co quan chirc néng cua tinh hoan thién hé so
phap ly chuyén tén cong ty cd phan, ciing nhu vuéng quy dinh tai Thong tu
83/2018/TT-BTC ngay 30/8/2018 ciia Bo tai chinh vé huéng dan viée chuyén
giao quyén dai dién chu s hitu nha nudc tai Téng Céng ty Pau tu va Kinh
doanh vén Nha nudc.

Nhém tang hiéu qua st dung vbn va giam bét ganh ning chi phi dau tu tai
KTC, da dé nghi HPQT tiép tuc xem xét, théng nhat chii truong thoai von céc
khoan dau tu tai chinh khéng sinh loi, thanh ly tai san hoat dong khong hiéu qua
dé bd sung ngudn von hoat dong cling nhur dAu tu vao tai san sinh loi.
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2. Mot s6 cong tic quan trong khac

2.1 Cong tac td chitc nhén su, tién lwong, ché @6 chinh sach, dao tao
boi duéng nghiép vu

Téng s6 lao dong binh quén trong nam 2018 la 563 nguoi (trong do, lao
dong gian tiép 253 nguoi, lao dong truc tlep 310 ngum) giam 13 lao dong SO
véi lao dong binh quan nim 2017, chu yéu giam & khéi lao dong truc tiép. Lao
dong truc tiép chi yéu tap trung tai Nha may KTCFood chiém 59,68% (185
nguoi); 02 Xi nghiép Kinh doanh Xéng dau 36,77% (114 nguoi); 02 Xi nghiép
Ché bién gao 3,55% (11 ngudi). Nang suit lao dong nam 2018 ting 34,34% so
véi nam 2017.

Thuc hién Quy ché dan chi or co so tai noi lam viéc, KTC da t6 chirc hoi
nghi nguoi lao dong lay y kién vé tién luong, Théa uéc lao dong tap thé, No1
quy lao dong. Té chic 03 cude ddi thoai dinh ky véi ngu’m lao dong. Poi song,
viéc lam, thu nhap cua nguoi lao dong tal KTC dugc cac cap lanh dao rat quan
tam, chi tra tién luong kip thoi; trang cap bao hé lao dong day du theo quy dinh
va yéu cau cong viéc, ngoal ra con trang cap dong phuc cho khéi lao dong g1an
tiép; lua chon co s& y té dat tiéu chuan dé td chirc kham strc khoe, bénh nghe

nghiép dinh ky. Co 100% ngu‘m Iao dong duoc tham gia day du céc ché do
BHXH, BHYT, BHTN,... véi tong sd tién trén 7,5 ty dong.

Bo phan thi dua, khen thudng kip thoi tham muu, lam thu tuc d& nghi co
quan chitc nang khen thuéng cac tap thé va c4 nhan co thanh tich trong thuc
hién nhiém v Cu thé, khen thudng 6 tip lao dong tién tién va 4 tap thé lao
dong xuét sic; c6 358 lao dong tién tién, 227 ngudi duogc ting Gidy khen Cong
ty, Chién sy thi dua co s& 89 ngudi, Bang khen UBND tinh 24 ngudi, Chién s¥
thi dua cép tinh 5 ngudi. Cong tac thi dua, khen thudéng da phat huy tac dung
tich cuc, gop phan thiic day SXKD phat trién

Trong ndm, HDQT da giai quyet nghi huu theo ché do ddi véi 01 Pho Tong
Gidm dbc, bd nhiém 02 Phé Tong Giém dbc; DPHDCD bét thuong da bau bd
sung 01 Kiém soat vién thay thé Klem soét vién do thay dobi cong viéc phu trach;
bd nhiém 02 nhan su quyén truéng cap phong; thanh 1ap Chi nhanh KTC tai TP
Hb Chi Minh va bd nhiém 01 Phé Téng Giam doc Cong ty kiém Gidm déc Chi
nhéanh; quy hoach 30 ngudi vao céc chiic danh lanh dao, quan ly; dao tao nghiép
vu ctra hang truéng 53 ngudi; nghiép vu lanh dao quan Iy 17 nguoi.

2.2 Cong tac tham muu xay dung, ban hanh quy ché, quy dinh

Cong tac tham muu xay dung, hoan thién hé thong quy ché, quy dmh 1a
nhiém vu trong tdm, xuyén subt tir khi KTC chuyén d6i thanh cong ty cb phan.

Nam qua, da tham muu xdy dung va trinh HDQT ban hanh 07 quy ché quan trj
ndi bd gom: Quy ché tra luong sira doi, bd sung; Quy ché tra luong cua Nha
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may KTC Food; Quy ché quy dinh chirc niing, nhiém vy, quyen han va phéan cap
hoat dong, quan ly tai chinh ctia Chi nhanh KTC tai TP Hd Chi Minh; Quy ché
quan ly hao hut xang dau; Quy ché chi hoa hong trong giao dich, moi gidi Xudt
khau do6 hop, Quy dinh dinh muc, ty 1€ thu hdi gao thanh pham, gao phu phim
trong ché bién gao va xay xat lua; Quy ché dan chu & co so tai noi lam viéc.

2.3. Cong tac an toan, dau tu co sé vt chit va thue hién du an

Trong hoat dong SXKD, céac cép lanh dao KTC rit quan tdm, dit cong tac
an toan lén vi tri hang dau, duy tri ché do kiém tra dinh ky va dot Xuét vé
ATVSLD, PCCC, vé sinh mdi truong, chét luong, céng no, tién, hang, tai san tai
cac bd phan/don vi truc thudc. Trang bi dﬁy du, kip thoi cac phuong tién, trang
thiét bi, cong cu, dung cu PCCC, bao h¢ lao dong theo quy dinh va theo yéu ciu
cong viéc.

Téng gia tri dau tu, mua méi, nang cép, sira chita co s& vat chat nim 2018
la 19,07 ty dong. Trong d6, mua méi Clra hang xang dau tai huyén An Bién 4,1
ty dong; stra chita, cdi tao, ning cép céc ctra hang xdng dau, trang bi dau hiéu
nhéan dién thuong mai toan hé théng cira hang ban 1é xing dau thudc Xi nghiép
Kinh doanh Xang dau Kién Giang 4,28 ty ddng; nang cép san nén CHXD 67,5ha
Phi Quédc 0,45 ty dong; cai tao Vin phong lam viéc ctia Xi nghiép Kinh doanh
Xang dau Phu Quéc 1,3 ty dong; mua may sortex, stta chira mai che, nang cap
Phén xuong I va II cua Xi nghi€p gao Gidng Riéng 7,24 ty dong; stra chita may
moc thiét bi Xi nghiép gao Tan Hiép 0,6 ty dong va nang nén phan xudng, thay
mai tole phan xuong cua Nha may KTCFood 1,1 ty dong.

Pau tu hoan thién hé thdng ha tang giao thong, hé théng thoat nudc Du 4n
Khu d6 thi 67,5ha Phu Quéc, véi gia tri 5,5 ty dong.

Phan II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA
GIAI PHAP THUC HIEN NAM 2019

I. Nhén dinh tinh hinh

Nim 2019, duogc du bao 1a ndm kho khan cia cac doanh nghiép trong nudc,
trong d6 6 KTC. Kinh té trong nuéc van con tiém &n nhiéu rti ro, bét loi; mirc
d6 canh tranh gita cdc doanh nghiép trong nudc, doanh nghiép nudc ngoai sé
khdc liét hon do ngay cang mé cta thi trudng theo 19 trinh thuc hién cam két gia
nhip WTO va viéc cac Hiép dinh FTA, EVFTA, CPTPP c6 hiéu luc Cong vol
viéc ngay cang md rong cac d6i tuong kinh doanh gao néi dia, xut khau gao va
d6i twong kinh doanh xing diu s& lam tang thém ddi thi canh tranh.

Trén co s& nhan dién nhirng thuén lgi va kho khin, KTC dé ra ké hoach
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SXKD nam 2019 nhu sau:

I1. Ké hoach SXKD

Stt Noi dung Pon vi tinh Cai ;?llgnﬁm
1 | Doanh thu Tr.dong 6.381.707
2 | Kim ngach xudt khau USD 65.600.000
3 | Loi nhuén trude thué Tr.ddng 42.000
4 | San luong tiéu thu ‘
4.1 | Xang dau céc loai M3 253.000
4.2 | Gao cac loai Tén 190.677
4.3 | D6 hop cac loai Container 220
4.4 | Bat dong san M? 60.000
5 | Quy dau tu pht trién % 10
6 | Quy khen thudng, phiic 1¢i % 10
7 | Chia c6 tic % 6 dén 8
8 | Tién luong binh quén Bong/nzyol 7.800.000
thang
9 | Ty suét loi nhuén trude thué/von diéu 1¢ % 1152

II1. Giai phap thue hién

1. Giai phép tong thé

Theo d&i chit ché dién bién thi trudng xang dau, nong san, thiy san dong
hop dé dé ra chién luoc kinh doanh phu h0p cho timg thoi diém, glam thiéu rai
ro, ning cao hiéu qua SXKD. Khai thac tdt cac thi trudng truyen théng, thi
trudng ngach, ting cuong quang ba, xuc tién thuorng mai, phat trién thi trudng.
Tang cudng cac giai phap quan ly hiéu qua, tiét kiém chi ph1 SXKD; nang cao
chét luong va gié tri san pham, 6n dmh ngudn hang, cung c¢d, nang cao thuong
hiéu, uy tin kinh doanh, dap ng nhu cau da dang san pham cta thj truong trong
va ngoal nudc. Trién khai cong tac phat trién thu’O'ng hiéu KTC dbéi véi cac san
pham gao, tang cucmg mo rong thi phan dd hop nhdm chia sé ganh nang vé chi
phi voi linh vuce xut khau, gop phan tang lgi nhuan cho ndm 2019.

Tép trung phat trién kénh bén 1é trong | kinh doanh xing dau dé gia tang thi
phan, nang cao nang luc canh tranh, lam tét chinh sach chim séc khach hang,
danh gia muc do phan {ing sau thoi gian thyuc hién trang bi dAu hiéu nhén dién
thuong mai KTC. Piu tu, mé rong mang ludi cac cira hang ban 1€, cac kénh ban
hang, gop phdn gia ting san lugng va thi phan.

Ra soat nhung noi dung cac quy ché, quy dinh chua phu hO’p vai tinh hinh
thyc té cta KTC dé dé nghi stra ddi, bd sung cho phu hop. Tiép tuc tham muy
x4y dung va ban hanh cac quy ché, quy dinh quén tri néi bé theo nhu cau thue té
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cua KTC.

Tang cudng cong tac kiém soat cong no ban hang, hang cung Gng, theo doi
chit ch& hang ton kho dé ¢ giai phap xur ly kip thoi khi gia ca bién dong.

Tranh thu sy ung hd cua lanh dao céc cép, cac nganh trong xir 1y vudng
mac con ton tai & Du an 67,5ha Phu Quoc; hoan thanh viéc chinh ly bién dong
quyén st dung dat sang cong ty co phan dé chuyén nhuong thu hoi von va khai
thac loi nhuén. Tiép tuc hoan thanh diéu chinh cuc b quy hoach chi tiét ty 1€
1/500 tai Khu 3, quy hoach ty 1& 1/500 khu dan cu Nhat Tao dé tao ngudn thu vé
bat dong san cho nhitng nam tié€p theo.

2. Mt so cong tac trong tAim

2.1 Cong tac dau tw phat trién:

Chu dong kiém tra, ra soét, lam tét cong tac bao tri, bao dudng phuong
tién, trang thiét bi, do dung, cong cu, dung cu PCCC tai cac co so ché bién, cac
ctra hang ban 1é xang dau.

Tap trung khéo sat, tim kiém céc dia diém thuan lgi dé phét trién ctra hang
ban 1é xdng dau theo ké hoach.

Nang cap cac thiét bj da xudng cap, dau tu méi cac loai phuong tién, trang
thiét bi can thiét dbi véi cac linh vue SXKD ctia KTC dé ting nang suat, giam

dinh muc san Xuét, tang chét luong san pham, dam bao dat chuan diéu kién san
xuat theo quy dinh.

22 Cong tac quan ly chat lwgng, an toan vé sinh lao djng (ATVSLD)
va phong chdng chay no:

Duy tri én dinh chét lugng san phém theo Chuing nhan ISO, HACCP, IFS,
FDA..., xay dung va ap dung bd tiéu chuén ISO-5S tai cac ctra hang ban 1€ xing
dau, thuong xuyén cap nhat va cai tién cho phu hop véi yéu cau thuc tién cia
don vi.

Pinh ky, t6 chic dién tﬁp phuong an PCCC tai cac co s0, cac kho hang, dic
biét la cac kho xang dau nhim dam bao an toan vé ngudi va tai san khi khong
may cd su ¢d xay ra. T chic cho ngudi lao dong tham gia cac 1ép tap huén vé
ATVSLD, PCCC; tiép tuc m& céc 16p dao tao ngén han cap nhat vé nghiép vu,
ky nang ban hang, nhat 1a d6i ngii lam cong tac marketlng, chdam soc khach
hang, cac Clra hang Truong, Trudng kho.. . dé nang cao kién thirc kinh doanh,
k§ ning ban hang va chdm soc khach hang, k§ ndng quan ly tién hang. ..

2.3 Cong tac tai cau tric nguon von va tai san ddu tw dai han:

Can ctr muc tiéu, dinh hudng phat trién SXKD va tinh hinh tai chinh cua
KTC dé tham muu trinh HPQT xem xét, quyét dinh timg giai phdp cu thé nham
co cAu lai ngudn von va tai san dau tu dé giam ap luc vé thanh khodn, chi phi tai
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chinh, chi phi quan ly doanh nghiép, nang cao hiéu qua SXKD va ning luc canh
tranh ctia KTC.

2.4 Dy 4an Khu @b thi méi Bic Dwong Pong Phi Quéc (Khu du 4n
67,5ha) va Du an Khu dan cw Nhat Tio:

Déi v6i Du 4n 67,5ha Pht Qudc, da két thuc cong tac kiém tra va cong bd
két luan ctia Kiém toan Nha nuéce chuyen dé vé dét dai c6 lién quan dén s hiru,
quyén sir dung dét, muc dich su dung dit va nghia vu tai chinh vé dat co lién
quan d&n KTC; céc Quyét dinh phé duyét phuong 4n sir dung dét khi cb phan
hoa KTC cua UBND t1nh Kién Giang. Hién KTC dang tap trung giai quyét céc
van dé con vuéng méc vé thi tuc phép Iy va thuc hién nghia vu tai chinh sau khi
¢6 Quyét dinh ctia Hoi ddng Dinh gi4a UNBD tinh Kién Giang, hoan thanh thu
tuc chuyén sang tén cong ty cb phén tién hanh chuyén nhuong trong nam 2019
v6i dién tich du kién 60.000m? trién khai hoan thién thi tuc diéu chinh quy
hoach hoan thanh cdng tc ha tng co s& Khu IIT @ tiép tuc kinh doanh thu hdi
vén trong nam 2020.

Péi v6i Du an Khu dén cu Nhat Téo, hoan thién quy hoach ty 1¢ 1/500, lap
dy 4n, thiét ké co sd, thiét ké thi cong va xay dung hoan chinh du an trinh
HDQT cho chi truong d4u tu, kinh doanh giai doan 2019 — 2020.

Trén day 1a bdo cdo két qua hoat dong SXKD nim 2018 va ké hoach
SXKD, gi&i phap thuc hién nim 2019 ctia KTC. Trén tinh than phat huy cao d6
truyén thong doan két, chu dong, séng tao tin ring KTC s& tiép tuc hoan thanh
t6t nhi¢m vu SXKD ndm 2019 va s& phat trién nhanh, én dinh va bén vitng hon
nita trong nhitng nam tiép theo./

Pham Vin Hoang
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Phu lyc: CHI TIET PAU TU TAI CHINH DAI HAN
(BAO CAO THU CO TUC TU NAM 2014 PEN NAM 2018)

Gii trj diu tw

Dy kién ¢b tire nim

Thure hién chia ¢ tire qua cic nim

Téng cing 2014-2018

2018 Niim 2017 Nim 2016 Nim 2015 Niim 2014

ok Tén cing ty v 18 Ty 1&

T St dAu niim 2018 S6 cudi nim 2018 E'G:f - o o T3¢ T9ie E’n[:

quyt Gia tri (%)‘ Gid tri (%) Gii trj (%) Gii tri (%) Gid tri (%) Gia trj i

£ X o/ = o
Gigi [ Solwomel oL [SElueng| (%) )

¢o phiin ¢ phin
I |Congtycon | 46,840,645.200) _46,840,6452000 | | e e e ) P — -
1{Céng ty CP TMDV KG (KTS) 46,840,645,200] 4,901,700|  46,840,645,200( 4,901,700 | 98.03%

| I | (_ong tx Ilen két, lién doanh | 84992861690 _84,992,861,690( 1] 6057131000 | 3 234 570800 | 6,959,570.800( 6 \784,570,800) | 3,627,010,500) | 26,712,854,000 | Y
| 1]Cdng ty TNHH Xﬁ%_D,du,K_G__ | 53,561,900,000] | 5356, 9000000  [49.00% [ 2,695,000,000 | 550% T T _| 3.675,000,000 7.5%| - 1. ] 6370,000,000 | 24%
_2|Cong ty CP Thue Phim Péng Hop KG | 19,568,463,690| 775 5,603| 19.568.463,690 775603 |38.08% | 2,869,731,100 |37.00% 2 792,170,800 | 36%]| 2,792,170,800 36.0%2,792, |70 soo 36.0%2,714,610,500/35.0%| 13 ,960,854,000 [ 14.3%
_3|Céng ty CP CBTS Xufit Khiu Ngé Quyén | 8,110,410, 0,000] 700,000)  8110,410,000 700,000 |35.00%) [ | qAstel o e ST 3500000 000,000{50.0%/ 420,000,000]10.0% | 3.920,000,000 |  9.7%
__4{Cong ty CP Sach Thiét Bj Truimg Hoc KG | _3,752,088,000| 246,200 _-115? "3_3:009,,2_‘.16-200,,20-00% | 492,400,000 [20.00%)] 492 _‘_499 000 | | 20%]|  492,400,000{20.0%| 492,400,000 20.0%| 492,400,000/20.0% | 2.462,000,000 | 13.1%
| 1II [Ddiu tur tai chinh d than khic | 64,311,234, 6" | 8429785011 | | ~ 929,600,000 | 968,000,000f | 2 2344 678 242 | 939,269,000| 1640 ,272 611% 6821819853 |
_1{Cong ty CP Sai Gon Phi Quéc | 7.555491,328] 37,184  7,555,491,328 37,184 [11.62%) 929,600,000 |: 929,600,000 | 25%)| 929,600,000 25.0%| 929,600,000/25.0%) 929,600,000125.0%)|  4,648,000,000 | __123%
__2|Téng Cong ty Xing Diu VN Bt  55.881,449.600| 889,832 ) -t ! ! | 1,414,054,242115.9%| — | 709.648611| 8.0%| 2123,702,853 i |
|__3[Cong ty CP Du Lich Kién Giang 502,277,763 1,252,563) 502,277,763 1,252,563 | 14.52%) | 8] -1 SR SRS, IO | Meel N S | et g S ) s e A
| 4]Cong ty CP Xi méng Ha Tign | —343,070,0001 18200/ 343070000] 18200| [ O [ CHNINC IR M R | 8.645,000( 4.8%| 8,645000 | _0.5%|
5|Cdng ty CP Sabeco 28,945,920 1,280 28,945,920 | 280 38,400,000 |300% 1,024,000] 8.0% 1,024,000| 8.0% 1,024,000| 8.0% 41,472,000 28.7%
Téng cing (I+1I+111) 196,144,741,501 140,263,291,901 6,986,731,100 4,252,570,800 9,304,249,042 7,723,839,800 5,267,283,111 33,534,673,853 4.8%
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG MAI KIEN GIANG DPoc 1ap-Ty do-Hanh phic

sé: 31 /BC-BKS Kién giang, ngay 08 thdng 4 ndam 2018

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Cin ctr Luat Doanh nghiép; Diéu 1é Céng ty C6 phian Thuong mai Kién
Giang (Cong ty KTC);
Can cit Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2018 cua
Cong ty C6 phan Thuong mai Kién Giang ngay 19 thang 4 nim 2018;
Can cir quy ché hoat dong cuia Ban kiém soat Cong ty KTC.
Ban kiém soat bao cédo Pai hoi dong ¢ dong (PHPCD) két qua kiém tra,
giam sat cac hoat dong ctia Cong ty KTC trong nam 2018 nhu sau:
I. Hoat dong ciia Ban kiém soat
1. Cac hoat ddng ciia Ban kiém soat

Trong niam 2018, Ban kiém soat da t6 chirc cac cudc hop dinh ky véi day
du cac thanh vién tham gia dé thuc hién cong tac giam séat hoat dong cta Cong
ty theo cac nodi dung nhu sau: Theo ddi, kiém tra tinh hinh thyc hién nhiém vu
ké hoach san xuét kinh doanh (SXKD) ctia Cong ty; Kiém tra tinh hinh thuc
hién cac Nghi quyét ciia Dai hoi dong cd dong, tinh hinh hoat dong cta Hoi
dong quan tri (HPQT), Ban Tong giam ddc; Thuc hién gidm sat cong tac tai
chinh ké toan, cong tic thdm dinh béo cdo tai chinh, két qua san xuét kinh
doanh.

Sau mdi cudc kiém soat déu c6 Bién ban lam viée cua Ban kiém soét ghi
nhan tinh hinh hoat dong ctia Cong ty va cac y kién, kién nghi cua Ban kiém
soat.

Mdt s hoat dong cu thé cuia Ban kiém soat:

- Thong qua Bao cao ctia BKS trinh PHPCD thuong nién nam 2018;

- Théng qua to trinh PHDCD thuong nién nam 2018 V/v Lya chon Cong
ty Kiém toan doc lap dé kiém toan cac BCTC nam 2018;

- Thuc hién kiém tra, kiém soét cac hoat déng cua Céng ty giai doan 6
thang déu nam 2018 vao ngay 09/8/2018;

- Ngay 30/10/2018: soat xét két qua kinh doanh quy 3/2018;

Béo cao hoat dong BKS tai PHPCD thwong nién 2019 1/6




- Ngay 04/3/2018: tham dinh BCTC; danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach
SXKD niam 2018;

- Thuc hién céc cong tac khac theo chure ndng, nhiém vu.

Ngoai ra, Truong Ban kiém soét d3 tham du da"iy du cac cudc hop HDQT
cua Cong ty.

2. Thi lao va chi phi hoat dong BKS va tirng Kiém soat vién

- Vé th lao ctia BKS:

+ Pdi voi cac Kiém soat vién khong chuyén trach mirc thu lao 1a 3 triéu
dong/ngudi/thang.

+ Péi véi Trudng Ban kiém soat chuyén trach, hudng lwong theo quy ché
chi luong cia Cong ty.

- V& chi phi hoat dong cuia BKS: tuén thu theo Quy dinh va Quy ché chi
tiéu ndi bo cua Cong ty.

II. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tham dinh BCTC ciia Cong
ty. 3 2 r
1. Ve hoat dong ciia HDQT va Ban Tong giam doc.

-Nam 2018, HPQT d t6 chirc 05 cudc hop, gdm 02 cude hop thuong ky
va 03 cudc hop bét thuong; ngoai ra, HDQT con 6 chirc 12 14n Iy v kién thanh
vién HPQT bang ban dé kip thoi giai quyét cac cong viée theo tham quyén.
Trong céc cude hop HPQT, céc thanh vién HPQT déu tham gia ddy du, da lam
viéc v6i tinh than trach nhiém cao va di hoat dong theo ding quyén han va
nhiém vy quy dinh trong Piéu 1& Coéng ty. HPQT d3 ban hanh nhiéu nghi quyét,
quyét dinh lién quan dén hoat dong cua Cong ty trong pham vi trach nhiém va
thAm quyén cua HDQT. Céc nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT dugc ban hanh
dung trinh tu, ding thdm quyén va phu hop véi Nghi quyét PHPCD, pht hop
thuc tién, dap tmg kip thoi yéu cau quan tri va nhu cau phat trién kinh doanh ctia
Cong ty, cu thé:

+ Quyét dinh co cau bo may hoat dong, quyét dinh thanh 1ap Chi nhénh cta
Cong ty.

+ Quyét dinh bd nhiém nhan su déi véi cac can b quan ly thudc tham
quyén ciia HPQT.

+ Quyét dinh, ban hanh cac quy ché, quy trinh, quy dinh ctia Céong ty phu
hop véi tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh.

+ Chi dao thuc hién tai cau tric tai san tai cac don vi hoat dong khong hiéu
qua, thoai vbn dau tu tai chinh mang lai lgi nhuan cho Cong ty.
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+ Kip thoi phé duyét cac dé xudt cia Téng giam déc vé ting han mic tin
dung, tranh thii nguén vén véi 13i suét toi vu cua céc ngén hang.

- Ban Tdng giam dbc Cong ty da didu hanh hoat dong san xuat kinh doanh
ciia Cong ty theo ding quy dinh ctia phap luat, Diéu 1& cong ty, Nghi quyét cua
DHDCD va HPQT. Kip thoi béo cdo, dé xuét va xin y kién HPQT céc trudng
hop phat sinh vuot thdm quyén. Tong giam ddc va cac thanh vién Ban diéu hanh
da nang dong, sang tao va nd luc rat lén trong viéc lanh dao, chi dao. Téng giam
d6c da hoan thanh tt vai tro diéu hanh hoat dong kinh doanh cta Céng ty theo
ding céc dinh huéng, chi dao cia HPQT; ludn lam viéc trén tinh than cha dong,
tim ra cac giai phap khic phuc khé khin, quyét tim hoéan thanh, dat va vuot ké
hoach kinh doanh da dugc PHDCD thuong nién nam 2018 théng qua.

2. Vé tham dinh BCTC va két qua kinh doanh.

- B4o cdo tai chinh nim 2018 ctia Cong ty duoc lap theo cac chudn muc va
ché o ké toan Viét Nam hién hanh.

- C4c Béo co tai chinh nim 2018 di duoc kiém toan bdi Céng ty TNHH
Kiém toan AFC Viét Nam la don vi di duoc UBCK Nha nuéc chép thuan kiém
toan cac Cong ty niém yét.

- Két luan ctia kiém toan vién vé Béo cdo tai chinh ndm 2018 va Béo cdo tai
chinh hop nhat nam 2018 ctia Cong ty la céc béo céo tai chinh da phan anh trung
thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh tai ngay 31
thang 12 nim 2018, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té cho ky
tai chinh két thuc cung ngay phu hop véi chudn muc ké toan, ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc lap va
trinh bay bdo cdo tai chinh. Van dé cin nhan manh ctia bdo cdo kiém toan doc
lap nhu sau: “Vao ngay 31 thang 12 nim 2018, no ngdn han cia Cong ty vuot
qud tan san ngdn han véi s tién 55.371.041.634 VND do Céng ty vay ngdn han
dé dau tw vao tai san dai han. Kha ndng hoat dong lién tuc cia Cong ty phu
thugc vao cdc hoat dong co lai trong twong lai ciing nhw viéc tdi cau triie lai
nguon von ciia Cong ty. Vao ngay phdt hanh béo cao tai chinh nay, khong cé Iy
do gi dé Ban Tong Gidm doc Cong ty tin rang Cong ty hoat déng khéng cé 1di
trong twong lai. Do vdy, cdc bdo cdo tai chinh cho nam tai chinh nay van dwoc
soan thao trén co sc Cong ty hoat dong lién tuc trong muoi hai thang téi”.

2.1 Két qua san xuit kinh doanh nim 2018
Don vi tinh: ty dong
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% thuc % thuc
Chi tiéu Thuc hién | Ké hoach | Thuc hién | hién 2018 hién 2018
nim 2018 | nam 2018 | ndm 2017 | so 2017 so KH
(tdng/giam) | (ting/giam)
1. Doanh thu ban hang va
cung cép dich vu 5.926,79 | 4.000,00 | 4.513,90| 31,30% 48.17%
2. Doanh thuthuan veban | 5 o540 41 | 4000,00| 4.507,66 | 31,42% | 48,10%
hang va cung cap dich vu
3. Gia vbn hang ban 5.716,67 | 3.800,46 | 4.289.30| 33,28% 50,42%
4. Loi nhudn goép vé BH
va CCDV 207,34 199,54 218,36 | -5,05% 3,91%
5. Loi nhuan thuén tir hoat
dong KD 34,74 28,24 7423 | -5320% 22,98%
= G (0,37) 0,76 |  (18,95)| -98,06% | -148.66%
7. Tong loi nhuédn ké toan
trude thué 34,37 29.00 5528 | -37.83% 18.51%
8. Loi nhuan sau thué
TNDN 34,37 23,20 39,82 | -13.69% 48,13%

Vi két qua kinh doanh nhu d néu trén, BKS c6 nhan xét nhu sau: Nam
2018 Céng ty da hoan thanh dat va vuot cac chi tiéu kinh doanh da duoc
DHDCP thudng nién nam 2018 thong qua, cu thé:

- Doanh thu ban hang dat 5.926,79 ty dong, tang 48,17% so véi ké hoach
va tang 31,30% so véi thuc hién cung ky.

- Loi nhuén sau thué dén ngay 31/12/2018 1a 34,37 ty dong tang 48,13%

so v&i ké hoach.

2.2 Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2018

T Chi tiéu Haory Cong ty me Hop nhét
tinh

I | Tong tai san ty dong 1.261,09 1.333,75
1 | Tai san ngén han ty dong 755,07 782,62
2 | Tai san dai han ty dong 506,02 551,13
II | Tong ngudn von ty dong 1.261,09 1.333,75
1 | No phai tra ty dong 828,16 895,05
2 | Vbn chii s& hitu ty dong 432,92 438,70
III | Co cAu nguédn von
1 No phai tra/ Téng ngudn von % 65,67 61:11
2 | Vén chii s& hitw/ Tong ngudn von % 34,33 32,89
IV | Kha ning thanh todn
1 | kha nang thanh toan ngén han lan 0,93 0,92
2 | kha nang thanh toan nhanh lan 0,39 0,39
V | Khi ning sinh lgi
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1 Loi nhuén sau thué/vén chu sé hitu % 7.94 8.08

2 Loi nhuén sau thué/téng tai san % 2,73 2,66

III. Panh gia sy phdi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi HoOi ddng
quan tri, Ban Téng giam déc.

- Trong nam 2018, Ban kiém soat duoc Hoi dong quan tri, Ban Téng gidm
ddc tao diéu kién thuan loi trong viéc cung cép céc thong tin vé tinh hinh hoat
dong san xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh dé hoan thanh nhiém vu.

- Ban kiém so4t dugc tham du tat ca cac cudc hop cua HPQT.

- Dinh ky, BKS déu c6 nhiing béo cdo va kién nghi bang vin ban gui t6i
HDQT va Ban Téng gidm dc. Nhing kién nghi ctia BKS déu duoc ghi nhan va
trién khai thyc hién.

- Trong nam 2018, Ban kiém soat khong nhén dugc bét ¢t yéu cdu nao dé
can phai c¢6 quyét dinh kiém tra bat thuong ddi véi céc hoat dong kinh doanh
cua Cong ty.

IV. Dé xuit, kién nghi va ké hoach cdng tac nim 2019:

4.1 Dé xuat, kién nghi:

Nhiam phét huy nhimng két qua dat duoc ciia nam 2018, phin diu dat va
vuot chi tiéu ké hoach nam 2019 ma PHDPCD da thong qua, Ban Kiém soét ¢6
mdt sé d& xuat va kién nghi dén HPQT va Ban Téng gidm dbc nhu sau:

- Tiép tyc trién khai thuc hién dinh hudng khai thac va quang ba cac san
phdm mit hang gao, m& rong thi phan d6 hop mang thuong hiéu KTC déi voi

thi truong trong nudc;

- Tiép tuc nang cao hi€u qua quan tri hang ton kho, kiém soat tot cong ng 4!

ban hang, quan trj tai chinh trong hé théng. Cén c6 giai phép tich cuc thu hdi cac
khoan ng qua han thanh toan;

- Néng cao cong tac giam sat va danh gia hidu qua dau tu ddi v6i cac khoan
dau tu tai chinh va tiép tuc thuc hién thodi von tai cac don vi hoat dong khéng
hiéu qua.

4.2 K¢ hoach cong tac nam 2019:

Can ctr nhiém vu ctia BKS d3 duoc quy dinh tai Piéu 1é Cong ty; Quy ché
hoat dong cua BKS. BKS du kién ké hoach hoat dong nam 2019 nhu sau:

- Giam sat qua trinh va két qua thuc hién nghi quyét cia PHPCD, HPQT,
Cong ty;

- Giam sat viéc giao va td chuc thuc hién ké hoach SXKD tai Cong ty, don
vi truc thudc, Cong ty con;
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- Tham dinh cac BCTC va lap van ban giri HDQT;

- Tham du ddy du céc cudc hop HPQT d& ndm bt tinh hinh hoat dong
SXKD;

- Thuc hién cac cong viéc khac theo chirc nang, nhiém vu.

Trén déy la ndi dung Béo cdo hoat dong ctia BKS nam 2018 va ké hoach
hoat déng ndm 2019, BKS kinh trinh PHDCD thudng nién 2019 théng qua.

Noi nhén: TM.BAN KIEM SOAT
- C6 dong;

- HPQT Céng ty;

- Ban TGD Cong ty;
- Cac phong/ban/
don vi true thude;

- Luu: VT, BKS.

Nguyén Thi Bach Dwong
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